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PDI 2026-2030 Scoala Gimnaziala, Comuna Piatra Soimului

Cap.1. Ethos. Context legislativ

1.1, Argument

Planul de Dezvoltare Institutionald este un document si totodatd un instrument de lucru
necesar fiecdrel unitdti scolare intrucat asigurd o imagine reald si o analiza a ceea ce a fost i
este scoala. dar., in acelasi timp, proiecteazi pe termen lung activitatea viitoare, trasind repere
clare tinand cont de strategia educationala la nivel local. regional si national, de evolutia
economicd a zonei in care se afla situata scoala . de mobilitatea si cerintele profesionale ale
pietei muncii.

Punctul de plecare in constructia unui Plan de dezvoltare institutionala il constituie, pe de o
parte. cunoasterea politicilor educationale (tinte strategice ale proiectelor nationale de reformé
a invatamantului) si pe de altd parte, cunoasterea serviciilor educationale pe care unitatea
scolard ar trebui si le ofere societitii (beneficiarilor directi si indirecti) §i a competenielor pe
care actul educational ar trebui sa le dezvolte beneficiarilor directi (cerintele clientului).

Planul de dezvolatare institutionald al Scolii Gimnaziale, Comuna Piatra Soimului are
la baza un cadru legislativ nou , respectiv Legea invataimantului preuniversitar nr. 198/2023,
cu modificarile §i completarile ulterioare, Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invatiméant/2024 cu modificérile si reglementarile ulterioare. Metodologiei-
cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitifile de invatamant
preuniversitar, Statutul elevului. Regulamentul de inspectie scolard a unitafilor de
invagamant si, cu prevederile normative ale Inspectoratului $colar Ncam.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala a fost elaborat in urma unet analize judicioase a
starii invatamantului in Scoala Gimnaziala, Comuna Piatra Soimului.. Analiza s-a efectuat de
cdtre echipa manageriald, impreund cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitatii si membrii
Consiliului de Administratie, pentru fiecare din domeniile functionale (management
institutional, curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, parteneriate si relatii
comunitare) in baza informatiilor si dezbaterilor rezultatelor scolare, in cadrul Consiliul
Profesoral. Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor
si mijloacelor. a impactului pe care factorii socio- economici, conjuncturali si politici il au
asupra activitatii unitatii.

Proiectul este rodul unei gandiri si decizii colective, valorificAndu- se atit experien{a

manageriala, cat si initiativele si sugestiile intregului personal didactic.
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1.2. Context legislative

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

v" Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completdarile ulterioare; QUG. nr. 49/ 2014
privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetdrii stiintifice i pentru modificarea unor

acte normative
v" Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare

v" Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unititilor de inviatamént nr. 5726 /2024 cu
modificarile si reglementarile ulterioare,

v Ordin nr.4478/ 15.06.2023 pentru completarea Metodologiei privind formarea continua a personalului
din invatamantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrul educatiei. cercetarii. tineretului si
sportului nr. 5561,/2011

v" Legeanr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind
asigurarea calitafii educatiei, cu modificarile si completdrile ulterioare

v" H.G nr. 24/2020 privind organizarea §i functionarea Ministerului Educatiei si Cercetirii

v" Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare,

v OM.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i
Sfunctionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015;

V' Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare §i Metodologia de aplicare a
regulamentuiui inspectiei scolare;

v" Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice

' v Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiend din unititile pentru ocrotirea,
educarea, instruirea, odihna si recreerca copiilor si tinerilor

v ORDIN Nr. 4247/2020 din 13 mai 2020 pentru modificarea §i completarea Metodologici de
evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul

ministrului  educatici, cerceldrii, tineretului §i sportului nr. 6.143/2011

v" Alte ordine, notificari si precizari ale MLE.C.
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1.3 Scopul Planului de dezvoltare institutionala

Planul de dezvoltare wstitutionala are ca scop  dezvoltarca unitafin scolare in directia cresterti
calitati educatici oferith membrilor comunitafii $i comunititii in ansamblul ei. Procesul de planificare
a dezvoltarii scolare este elementul central in asigurarca calitagit educatiet. O scoala care se implica
tntr-un proces de planificare a dezvoltarii, este o scoala care isi asuma responsabilitatea imbundtagicii
calitagu servicitlor oferite elevilor st comunitatii.

A gdndi bine este ingelept; a planifica bine oste §i mai ingelept; dar a face bine este cel mai ingelept
st mai bun lucru dintre acestea toate.” (proverb persian)

Pornind de la citatul anterior, prezentul document managerial a fost elaborate pentru o perioada
de patru ani. in urma unei analize obiective a tuturor componentelor §i se doreste a fi un plan de
dezvoltare strategica pe termen lung, capabil sd recactioneze la schimbirile din mediul educational
prin existenta capacititii de inovare. sa construiascd capacitatea tuturor factorilor implicati in sistemul
educativ de a face fatd provocarilor si oportunitafilor de predare- invatare intr- un context social
dinamic si evolutiv .

Planul de dezvoltare institutionala reprezinta baza pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu
st lung, mylocul pentru promovarea schimbarilor st a transtormarilor pe care si le propune

comunitatea noastrd scolard, de imbunatifire continuda a calitatii educatiel, asa cum este definitd s

detaliata accasta in standardele de functionare si in cele de referinta’de calitate. Proiectul este

adecvat situatiel. adica este inifiat intr-o etapd in care formarea si educarea clevilor este regdndita din
perspectiva noti situatii, pandemia actual , activitatea scolii fiind astfel orientata spre imbunatitirea
continud a calitatii educatiei, a procesului de predare-invatare-cvaluare, atdt fad in fa@d cat st on-line.

Apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecind dupd gradul de corelare a fintelor
strategice propuse cu resursele strategice de care dispune scoala in prezent si. pe care estimeaza ca le
poate procura in viitor.

Echipa desemnata pentru revizuirea PDI a analizat obiectivele propuse in anii anteriori.
realizdrile pana la aceasta datd si in urma consultarii cu toate cadrele didactice, parinti , reperezentati
ai administratiei locale s-a intocmit acest nou Plan de dezvoltare institutionala si care speram sa

raspunda necesitatilor actuale.
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1.3 . Fundamentarea noului PDI pe rezultatele proiectului anterior

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, realizim o radiografie completi si
complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de dezvoltare
institutionala,:

TS.1. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent si echilibrat,

bazat pe responsabilizare. implicare pro-activa si adaptat la nevoile exprimate de beneficiari.

TS.2. Cresterea calitifii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasi a
personalitatii elevilor. prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei
incluzive si a valorilor democratiei

TS.3. Optimizarea bazei materiale in corelatic cu standardele de calitate si cu cerintele de
implementare a unui invatamant modern:
TS.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derulare de proiecte si parteneriate locale,

nationale si Europene.

Privind in urma la cei patru ani 2021-2025 si analizind tintele strategice propuse
arunci, putem afirma ¢ au fost atinse in mare parte: echipa manageriala a actionat pentru
a obtine nol modalititi de crestere a satisfactiei elevilor si parintilor in ceea ce priveste
actul educativ, s& imbunatiteasca imaginea unitatii scolare.

Pentru obtinerea unor rezultate mai bune s-au reformulat {intele strategice pentru
perivaca avutd in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare Institujionald 2026-2030 sa
raspunda la nevoile geolii i sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale
si valorile europene.

in ceea ceo priveste viziunea si misiunea din PDI-ul anterior , echipa de coordonare,
realizare, monitorizare si implementare a propus cdteva modificari ale continutului
acestora avand in vedere dinamica demografica si rezultatele inregistrate in ultimii ani

in toate domeniile de activitate.



Cap. 2. Prezentarea unitatii de invatdmant

2.1 Scurt istoric

[n lucrarca ” Procesul manistirilor inchinate” (1936) Marin Popescu-Spicni consemna
faptul cd satele Calu si lapa apartincau Manastirii Bistrita.
La sfarsitul secolului al XIX-lea, comuna purta numele de Calu-lapa, facea parte din plasa Piatra-
Muntele a judetului Neamt si era formata din satele Calu, Dumbrava Rosie de Jos, lapa si
Savinesti, avand in total 29535 de locuitori. In comuni functionau 12 mori de apa, o fabrica de
cherestea, trei biserici si 0 scoalda. Anuarul Socec din 1925 consemneaza desfiintarea comunei si
trecerea satelor ei in administrarea comunei vecine Mastacanu. Comuna a fost reinfiintata in 1931,
sub denumirea de Calu si cu satele Calu, Tapa si Negulesti.
in 1950. comuna Calu a fost arondata raionulni Buhusi si dupa 1964 raionului Piatra Neamt
din regiunea Bacau. In 1964, denumirea comunei si a satului de resedinta a fost schimbata
in Piatra Soimului. iar satul lapa a fost rebotezat in Luminis. In 1968, comuna Piatra Soimului a
revenit la judetul Neamt, reinfiintat.

Comuna se afld in sud-vestul judetului, in bazinele hidrografice ale raurilor Iapa (satele Luminig
st Negulesti) si Calu (satele Piatra Soimului si Poieni). afluenti ai Bistritei. Este traversatd de
drumurile judetene DJ 156D si DJ 156E si de sosele comunale ce leagd comuna de orasul Roznov,
aflat la est.

Scoala s-a infiintat prin grija primilor preoti din comuna i a contribuit la dezvoltarea culturald
a populatici.

In anul 1877 a luat fiinta prima scoala cuun numar de 39 de elevi la Scoala nr. 2 de astazi,
invatator fiind preotul lon Rogescu; in perioada 1877-1935, au functionat la scoala din Piatra
Soimului 43 cadre didactice. Prin ,Legea instructiunii publice™ redactata de domnitorul Al
I. Cuza s-ainfiintat mai intdi invagdmantul primar obligatoriu de 4 clase, apoi de 7 clase, continuand
in anii comunismului cu 10 clase si revenind apoi la 8 clase.

In anul 1895 a luata fiinta prima scoald in satul Luminis, la care invititor a fost preotul
Vasile Alexandrescu(1895-1897). in anul scolar 1933-1934. in clasele I-VII frecventaul32 elevi
intr-un local propriu cu o sald de clasa, dupa care in anul 1962 s-a construit o cladire noua, iar in
1974 s-a construit si o cladire cu etaj. Dupa anul 2000, in urma unui proiect de reabilitare scoala s-
a modemizat atdt ca §i spatiu constructive cdt §i cu material didactice.

Gradinita din Luminis functioneaza in vechea cladire a primariel.



In satul Poieni. pentru cei 57 elevi s-a infiintat in anul 1922 un post de invatator, iar construirca
unui locay propriu pentru studiu a inceput abia in 1934 §i cuprindea doud sili de clasd. La data
actuala Scoala Poieni detine cinci sali de clasa . un cabinet si o cancelarie.

Cea mat noud scoald din comuna este $coala nr. 1 a carel prima mentionare a fost facuta in
anul 1943, a evoluat constructiv astetel inctt in 1980 s-a ridicat cladirca noud, datd in folosinta in

anul 1983.

2.2. Prezentarea stadiului actual al resurselor

221 Cadrud institutional si administrativ

Scoala Gimnaziala, Comuna  Piatra Soimului. jud. Neamg este o unitate de Invagamant
preuniversitar §i face parte din refeaua scolard nationald aviand personalitate juridicd, conducere,
personal st buget proprii, intocmeste situatiile financiare, dispundand. in limitele i conditiile
previzuie de lege, de autonomic institufionala si decizionala.

Managementul Scolii Gimnaziale Piatra Soimului, jud. Neamt este asigurat in conformitate
cu prevedertle legale de catre Consiliul de Administratie, avand ca membrii un director , un director
adjunct, doua cadre didactice, doi reprezentanti ai parintilor. doi reprezentanti ai Consiliului local
si un reprezentant al Primariei.

Pentru indeplinirea atributiilor ce ii revin, conducerea $eolii Gimnaziale Piatra Soimului, jud.
Neamt se consultid. dupa caz, cu toate organismele interesate: Consiliul Profesoral, organizatiile
sindicale, Consiliul reprezentativ al parintilor, Consiliul scolar al elevilor precum si cu autoritdfile
administratiei publice locale.

Scoala Gimnaziald Piatra Soimului, jud. Neamt functioncaza pe baza Regulamentului Intern
actualizat anual, iar structura organizatoricd este descrisd prin Organigrama.

Continutul Regulamentului Intern si Organigrama sunt aduse la cunostinta tuturor angajatilor.
clevilor i paringilor, in vederea asigurarn cunoagterii, de catre acegtia, a drepturilor st obligagiilor
ce le revin.

La mivelul scolii sunt constituite 6 comisii cu caracter permanent, si 20 de comisii cu caracter
temporar. activitatea acestora fiind reglementata prin proceduri proprii elaborate la nivelul unitatii

de invatamant.



2.2.2. Elemente de identificare a unitatii de invatamant:
Unitatea scolard : Scoala Gimnaziala, Comuna Piatra Soimului
Adresa : Str. Cantonului, Nr.33.,  Comuna Piatra Soimului . Jud. Neamy
Tel / Fax: 0233- 296150
E- mail : scoalapiatrasoimului @yahoo.com
scpiatrasoimului@isncamt.ro

Web: hitps: scoalapiatrasoimului.ro/

https://scoalapiatrasoimului.webnode.ro/ ( site vechi)

Blog: hitps://educativ-scoala-piatra-soimului.blogspot.com/?m=0

Tipul scolii : Gimnaziala
Forme de invatamant : Zi
Niveluri de scolarizare : prescolar , primar $i gimnazial
Formi de finantare : bugetul de stat . bugetul local , fonduri extrabugetare
Tip de organizare a procesului de invajamant : clasica
Limba de predare : Limba romana
Scoala Gimnaziala Piatra Soimului- scoald cu personalitate juridica are in componenti
unmdtoarele structuri:
- Scoala Gimnaziala Nr. 1 Piatra Soimului- PJ
- Scoala Gimnaziala Luminisg- structurd
- Scoala Primara Poieni- structura
- Scoala Gimnaziala nr. 2- structura
- Gradinita cu program normal nr. 2 - structura

2.2.3. Curriculum si oferta educationala

Curriculumul national promoveazi valori pe care fiecare persoana si le internalizeze si sa le
demonstreze in viata personald, sociala si profesionala: respectul, responsabilitatea, spiritul
inovator §i creativitate, excelenta, cetitenia activa, spiritul critic, perseverenta, rezilienta.
Acest set de valori intemeieaza Curriculumul national, da concretete viziunii despre educatic i
orienteazi viata scolardi: viziunea si misiunea scolii, activitatea de predare-invitare-evaluare,
atitudinea tinerilor in st in afara scolii.

1. Aplicarca Curriculumului National avind drept baza Planul-cadru de invatamant si
programele scolare, disciplinele parcurse sunt grupat in cele sapte arii curriculare:
Limba §i comunicare,

Maremarica si stiinje ale naturii.

Om gi socierate,

YV VWV ¥V VY

Arte.

Y

Educatie fizica si sport,



» lehnologii,
»  Consilicre §i orientare.
Pornind de la planul cadru, decizia privind numarul concret de ore pentru disciplinele obligatorii si
cele optionale este Tuata la nivel de scoald in functie de:
» personalitatea pe care infentioneaza sa si-o creeze in timp scoala, materializata in

proiectul curricular pe termen lung st scurt al gcolii;

v

interesele elevilor:

v

pregatirea personalului didactic;

cerindele parintilor;

Y Y

utilizarea eficientd a resurselor umane;

Y

interescle i legdturile cu comunitatea locala .

Curriculum la decizia scolii
Curriculumul la decizia scolii (CDS) reprezinta oferta educationald propusi de scoald, in
comunitatii locale, si se constituie atit din pachete disciplinare optionale ofertate la nivel national,
regional si local. c¢at si din pachete disciplinare optionale ofertate la nivelul unitdtii de
tnvatamant.concordantd cu nevoile si interesele de fnvatare ale elevilor. cu specificul scolii si cu
nevoile

Introducerea curriculum-ului la decizia scolii in practica educationald aduce cu sine schimbiri
importante. Scoala are posibilitatea de a-gi proiecta trasee educationale alternative, folosind la
parametrii maximi resursele umane $i materiale de care dispune.

La nivelul invatamantului primar, gimnazial si liceal pot fi stabilite urmatoarele tipuri de optionale:
a) Optional de aprofundare care are ca scop realizarea unui parcurs suplimentar pentru dezvoltarea
competentelor specifice prevazute de programa scolard a unei discipline de trunchi comun, prin noi
activitdti de invitare.

b) Optional ca noua disciplind/nou domeniu de studiu care are ca scop realizarea unor noi achizitii,
specifice nevoilor si intereselor de invitare ale elevilor, diferite de cele stipulate in trunchiul comun
si, dupd caz, in curriculumul diferentiat.

b.1) Optional ca noua disciplind care introduce o disciplina noua fata de cele incluse in trunchiul
comun sau in curriculum diferentiat sau introduce noi domenii/teme corespunzatoare unei discipline
din trunchiul comun sau din curriculum diferentiat ori le dezvoltd pe cele existente.

b.2) Optional integrat structurat din perspectiva domeniilor de cunoastere, in jurul unei teme

integratoare pentru o0 anumita arie curriculard sau pentru mat multe arii curriculare.



Curriculum la decizia scolii

Proiectarea ofertei de CDS s-a realizat pe baza unei analize de nevoi realizata de comisia pentru
curriculum, care a vizat interescle de invitare ale clevilor; oportunititile cducationale si resurscle unititii
de invatamant, contextualizate in lunctic de viziunea si misiunea ; specificul socioeconomic si cultural
local; analiza SWOT a implementarii ofertei curriculare din anii gcolari anterior, din perspectiva impactului
asupra rezultatelor invatarii; concluziile consultarii directe a partilor interesate (elevi, pirinti/ reprezentanti
legali ai acestora i, dupi caz, reprezentanti ai comunitatii locale).

Cadrele didactice au propus optionale tindnd cont de analiza de nevoi, comisia pentru curriculum a
centralizat propunerile si a intocmit fige de alegere a optionalului distribuite ulterior elevilor si parintilor.
Oferta CDS pentru perioada 2021-2025 a inclus:

Educatie prin teatru [nvatamant primar

Traistuta cu povesti

Tainele comunicarii

Matematica i stiinte In societatea cunoasterti S .. .

; [nvatamant gimnazial
Lectura st abilutagile de viata.
"Personalitati culturale romanesti”
"EduGaming”
Cultura digitala
Educatie pentru dezvoltare
durabila
Lectura si abilitatile de viata.

Educatic prin sah

2.2.4. Resursa ummand
1. Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic
In anul scolar 2024-2025 la nivelul scolii functioneazi :
Personal didactic calificat: 24 grad didactic 1
'l grad didactic 11
S definitivat
5 debutant

Se constati astfel o pondere mai mare a cadrelor didactice cu gradul T si o tendinti
ascendenta pentru perfectionare.

Personal didactic auxiliar: 1-contabil Personal nedidactic:

1- administrator patrimoniu 3. fochist

1 sceretar 4- ingriitor]

1-informatician



‘ormatiuni de studiu

Scoala | Prescolari Primar | Gimnaziu
2024-2025 2025-2026 | 2024- 2025- | 2024-2025 2025-2026
2025 2026
Nr. 1 1 grupa/20 1 grupd/18 5 4 4 clase/93 elevi 5 clase/91 elevi
clevi elevi clase/92 | clase/72
elevi clevi N
Nr. 2 I grupa 18 I grupd/20 | - 4 clase/7Selevi 4 clase /75 elevi
clevi clevi
Luminis | 2 grupes 38 1 grup@/32 | Sclase/ 5 4 clase/S6 elevi 3 clase/50 elevi
clevi clevi 87clevi | clase/81
elevi
Poieni | 1 grupad 20 1 grupa20 | 5 5
elevi clevi clase91 | clase/92
clevi elevi

2. Rezultate Evaluare Nationala clasa a VIII- a

Prezenta evaluare nationala 2023

CANDI CANDID
c::ﬁ' CANDIDATI | DAT! % CANDID ATI
CANDID | CANDIDATI % aBsen | ELIMINATL | PREZE PREZENTI AT ELIMINA
| NIVEL _ ATl PREZENTI | PREZENTI T DIN NT | ATEMA | ABSENTI | TIDIN
‘ INSCRISI | ROMANA | ROMANA ROMA | EXAMEN | MATE Tick MATEM | EXAMEN
NA ROMANA | MATIC ATICA | MATEM
! A ATICA
| 15423
| NATIONAL 161652 154594 7056 2 9 95.4% 7412 1
| JUDETEAN
L(NT) 4244 4188 56 0| 4190 54 0
| LOCAL | 53 48 5 0 48 91% 5 0
| Prezentad evaluare nationald 2024
‘ CANDI CANDID
C::T?' CANDIDATI | DATI % CANDID AT
CANDID | CANDIDATI % ABsen | ELIMINATI | PREZE PREZENTH AT ELIMINA
NIVEL ATI PREZENT! | PREZENTI n DIN NTl | iaTEma | ABSENTI | TIDIN
INSCRISI | ROMANA | ROMANA ROMA | EXAMEN | MATE e MATEM | EXAMEN
NA ROMANA | MATIC ATICA | MATEM
ATICA
‘, NATIONAL 160467 153397 95.6% 7069 1 7454 0
| JUDETEAN
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2.25. Resurse materiale s1 financiare

Scoala Nr. 1

Corp A: 5 sili de clasd: un CDI, un cabinet de informaticd dotat prin PNRR cu 25 calculatoare,

, 0 sala de festivitati, cabinet director. secretariat, cancelarie

Corp B: 7 sali de clasa . o cancelaric

Scoala Luminig

Corp A: 4 siili de clasi, cabinet media realizat prin PNRAS — Piatra Soimului, cod proiect F-PNRAS-2-

2023-1746 Contract dc finantarc nr. 556/ 6108/20.05.2024, cancelaric

Corp B: 4 sali de clasa,
Corp C- Gradinita- 3 sali de clasa
Scoala Poieni: 5 sili de clasd, cancclarie, cabinet profesor coordonator

Scoala nr. 2 : 5 sili de clasi, sald de sport, cabinet multimedia media realizat prin PNRAS - Piatra Soimului,
cod proiect F-PNRAS-2-2023-1746 Contract de finantare nr. 556/ 6108/20.05.2024 cancclaric

Gradinifa nr. 2: 2 sali clasa, biblioteca
Dotari:
- Toate corpurile de cladire sunt dotate cu grupuri sanitare proprii , racordate la retele de
utilitdfi.
- Cabinetele de informatici sunt dotate cu calculatoare si statii laptop
- Toate salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou si tabla interactiva prin PNRR
- Incilzirca corpurilor de cladire se realizeazi cu centrale pe lemne
- Conexiune la Internet pentru toate structurile
In invatamantul preuniversitar existi doui tipuri de finandri, respectiv finanfarea de baza si
finantarea complementara care se realizeazii pe baza contractului de management inchciat intre

directorul unitatii de Invagamant preuniversitar si primarul localititii.

Finantarea de bazi asigurd desfisurarea in conditii normale a procesului de Tnviimant la nivel
preuniversitar, conform standardelor nationale si se asigura din bugetul de stat. din sume defalcate
din taxa pe valoarea addugata si alte venituri ale bugetului de stat, prin bugetele locale, pentru
urmdtoarele categorii de cheltuieli:

a) cheltuielile cu salariile, sporurile, indemnizatiile si alte drepturi salariale in bani, stabilite prin
lege, precum si contributiile aferente acestora;

b) cheltuielile cu formarea continua si evaluarea personalului;
¢) cheltuiclile cu evaluarea periodica internd a elevilor;

d) cheltuielile materiale si pentru servicii;
e) cheltuielile cu intretinerea curenta.
Finantarea complementarii sc asiguri din bugetele locale ale unititii administrative — teritoriale

de care apartine unitatea de invitamant, pentru irmitoarele categorii de cheltuieli:



a) investifii, reparagii capitale, consolidari;

b) subventii pentru internate si cantine;

¢) cheltuieli pentru evaluarea periodic nationala a elevilor;

d) cheltuieli cu bursele elevilor;

¢) cheltuieli pentru transportul elevilor;

f) cheltuicli pentru naveta cadrelor didactice, conform legii;

g) cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie periodicd a salariatilor
din inviitdmantul preuniversitar, cu exceptia celor care, potrivit legii, se
efectucaza gratuit;

h) cheltuieli pentru concursuri scolare si activitagi educative extrascolare
organizate in cadrul sistemului de invatimant;

i) cheltuieli pentru asigurarea securitatii §i sanatatii in muncd, pentru personalul
angajat, prescolari si elevi;

J) gestionarea situatiilor de urgenta;

k) cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in

domeniul educatiei i formarii profesionale.



\

ap. 3 Analiza de nevoi

3.1. Diagnoza mediului extern - analiza PESTE

3.1.1. Politicul

in perioada 2014-2020, Ministerul Educatiei a avut in responsabilitate indeplinirea
conditionalitifilor ex-ante tematice referitoare la existenta cadrului strategic de politicd pentru
reduccrea pérdsirii timpurii a scolii, invdtamant superior, invitarea pe tot parcursul vietii, precum
si pentru cresterca calitatii si cficientei sistemelor de educatie si formare profesionali.

Pentru perioada 2021-2027, Ministerul Educatiei este responsabil pentru indeplinirea
condifiei privind existenta unui Cadru de politica strategic pentru sistemul de educatie si formare,
la toate nivelurile, aferent Obiectivului de politica 4: ,,O Europad mai sociald prin implementarea
Pilonului european al drepturilor sociale”. Aceasta conditie prealabilid acopera atét investitiile FSE,
cét si FEDR care contribuic la imbunatatirca calitatii, eficacitatii si relevantei pe piata muncii a
sistemelor de educatie si formare, asigurarea de oportunitati flexibile de perfectionare si recalificare
pentru toti $i imbunatifirea accesului la servicii de calitate si incluzive in educatie, formare si
invitarea pe tot parcursul vietii, inclusiv prin dezvoltarea infrastructurii.

Intreg parcursul educational are la baza dezvoltarea gandirii critice s creativitatii fiecarui copil, pe
tot parcursul educatici se vor cultiva ctica si integritatea

in prezent, este din ce in ce mai evident impactul transformarii digitale asupra societatii si a
pietei muncii, precum s$i asupra sistemelor de educatie si formare. Din aceasta perspectivi,
transformarea digitala in educatie este determinati de progrescle in materie de conectivitate,
utilizarea pe scara largd a dispozitivelor si a aplicatiilor digitale, nevoia de flexibilitate individuala
si cererea acuta de competente digitale.

Scoala noastrd are relatii de buna colaborare cu institutiile influente de la nivel local
(Primarie, Consiliul Local, Politie, Biserica, Dispensar Uman) si acestea pot fi atrase in realizarea
obiectivelor prin organizarea unor activitati comune, astfel incat sa creasca gradul de implicare a
comunitatii in viata scolii.

v.1.2 Economicul
Comuna Piatra Soimului se afla asezata in zona central-sudica a judetului Neamt, la o distanta 18
km de orasul de resedinta, Piatra Ncamt si la 2 km de orasul Roznov.

Din punct de veder al pozitiei geografice comuna Piatra Soimului cste asezati la poalele
Carpatilor Rasdriteni in dreapta rdului Bistrita, intre dealurile Gorganu, Tirescu si Mihusca, pe o

suprafatd de 14498 ha.



Zona este specificd pentru cultivarea pomilor fructiferi, gradinirit , exploatarea masei
lemnoase din padurile de pe raza comunei, cresterea animalelor. Cu toate ci existd numeroase
societdti de prelucrare a lemnului si cresterea animalelor. acestea nu influienteazi pozitiv

dezvoltarea comunei, fiind societdti familial §i care se implica prea putin in comunitate.

3.1.3 Socialul

Caracteristici
fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant (
scaderea numarului de nasteri );

{1 cresterea numarului familiilor monoparentale. cresterea ratei de divort;

(0 la nivelul comunei existd multe familii care traiesc din venitul minim, sau primesc doar

ajutorul social .
in localitatea Poieni multe mame sunt casnice, parintii avand in intretinere 4-6 copii; de asemeni
nivelul de educatie in aceasta localitate este foarte sciizut, multi copii lucreazi in diferite
activitd(i agricole sau silvice pentru a obtine un venit, inregistrand un numir mare de absente
scolare.

Existd un numir mic de familii in care parintii sunt plecati in striainatate si cu toate acestea nu
existd interes din partea parintilor pentru educatie sau pentru a mentine o relatie stransi cu scoala.
[n randul locuitorilor din satul Poieni existd numeroase persoanc care nu au bsolvit clasele
primare sau gimnaziu si chiar daca s-au facut eforturi din partea scolii si a autoritétii locale pentru
scolarizarea acestora prin programul ™ A doua sansa™, numdrul cclor care si doreasci continuarea
studiilor este foarte mic.

Realitatile cadrului social autohton sunt coneretizate i de interesul justificat al tinerilor din
localitate de a-gi cauta un loc de munca in afara judetului. in speranta obtinerii unor salarii
multumitoare $1 a asigurdrit unor conditii de viata decente

3.1.4 Tehnologicul
Comuna Piatra Soimului este dotatacu :
- retea de telefonie mobilia ;
- retea de telefonie digitala — Romtelecom :
- TV prin cablu . iar in unele zone Internet prin cablu ;
- calculatoare personale :
- Intemet ;
- Scoala a fost dotati cu tablete atat din parta ME cat si a Primariei Piatra Soimului, in
vederea desfasurarii activitatilor online.

- Lanivelul scolii a fost implementata platforma educationala G Suite for Education.



3.1.2 Ecologicul
Pe teritoriul comunei Piatra Soimului putem distinge doua subzone fizico-geografice si anume:

zona depresionara si de contact a depresiunii Cracdu-Bistrita - care cuprinda latura vestica a depresiunii Cracau-
bistrita, in special valeaBistritei, sectoarele de confluenta cu paraiele lapa si calu si fasia ingusta cu aspect
longitudinal a dealurilor Horodistea, Osoiu si Runcu. Este o zona joasa, cu aspect plat, in care se remarca
prezenta glacisurilor de contact si a nivelelor de terasa ale celor doua cursuri de apa. Aici, vegetatia si fauna au
un caracter de tranzitie spre zona montana.

zona montana - ocupa partea cea mai mare a teritoriului cu versanti puternic inclinati, iar pe alocuri, atat pe
crestele anticlinale, cat si pe cele sculpturale, apar mici poieni.Aceasta zona este semnificativa si prin faptul ca
este locul de unde izvorasc paraiele Calu si lapa. De exemplu, paraul lapa izvoraste din ramurile Tarcaul si Doselul,
curgand in directia V- S-E. este strans in valea ingusta a lepei, care este formatd din muntii Doselul si culmile:
Tarcaul, Porfirul si Nechitul, Alunisul si Negulesti. acest parau se varsa in raul Bistrita, dupa un curs de aproximativ
24 km. paraul iapa primeste afluenti atat din stanga: Catargul, Chiliile si Tochilele - cat si din dreapta -Manza,
Pecelea, Jabolanul, Malina, Manis

Reteaua hidrograficd ce dreneazi suprafata comunei Piatra Soimului este reprezentatd prin cele dou paraie -
lapa si Calu - tributare raului Bistrita. cu dimensiuni apropiate, ambele izvorand de sub muntele Murgoci (1292
m altitudine). Lungimea este de aproximativ 18 km, suprafata bazinului in amonte de aproximativ 62 km?, iar

altitudinea medie a bazinului este de 580 m.




3.2 Diagnoza mediului intern

ANALIZA SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziali Piatra

Soimului in perioada 2021-2025

3.2.1. CURRICULUM:

Puncte tari

Puncte slabe

* Aplicarea unui curriculum national in
vederea atingerii competentelor cheie;
= Intocmirea documentelor cadrelor didactice
in conformitate cu ghidurile metodologice
pentru aplicarea programelor scolare . cu
metodica predarii fiecarei discipline §i
particularitatile de varsta ale elevilor :
* Respectarea programelor gcolare in vigoare;
= documente proiective concepute si redactate
in concordanta cu strategiile si politicile
cducationale ale Ministerului Educatiei ,
analizate si evaluate periodic;
= utilizarea unor mijloace de invajamant
care faciliteazi procesul de invatare si care
sunt adecvate continuturilor Invatarii i
particularitatilor de varsta ale elevilor:
® integrarea resurselor TIC in desfasurarea
lectiilor la unele discipline:
utilizarea manualelor digitale la nivelul
invatamantului primar;
» existenta platformelor educationale online

9]

Adaptarea demersului curricular
insutficient la particularitdjile clevilor
si la confinuturile curriculare ;
Neadaptarea curriculum-ului la
categorii speciale de elevi ;
Oferta CDS sc stabileste in functie de
“completarea catedrei cadrului didactic ,
Wgﬁgont de interesele elevilor
sau a parintilor )
o Activitagile extracurriculare uneori
—formate, contribuia lor la
~ imbundtdfirea curricumu-lui fiind
redusd sau insuficienta,
dificultati in utilizarea unor instrumente
de evaluare online;
o ponderea redusd, la nivelul
Invatamantului gimnazial, a utilizarii
metodelor alternative de evaluare;

@]

o]

Q

Oportunitati

Amenintari

- oferta de formare si perfectionare

- reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor cheie;
-posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale online:

-existenta unor resurse diverse specifice
invatarii online, a tutorialelor pentru utilizare
de aplicatii digitale’ platforme

- colaborarea cu ISJ s1t CCD Neamt

- Baza materiala insuficienta nu permite

| realizarea tuturor solicitarilor;

- cei mai multi elevi provin dintr-un mediu
defavorizat;

- disponibilitate scazuta a parintilor fata de

problemele propriilor copii;

- scaderea populatiei scolare

- tendinta unor cadre didactice de a se limita

doar la continuturile din manual




3.2.2. RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

*  Gradul de acoperire cu personal
didactic calificat a crescut foarte mult;

® preocuparea unui nucleu de cadre
didactice pentru derularea eficientd a
scolii online. cu cfect motivant pentru
alte cadre didactice;

* interesul cadrelor didactice pentru
participarea la activitdtile metodico-

stiintifice §i psihopedagogice organizate

la nivelul cercului pedagogic:

o Volum mare de munca si riscul de anu
finalize la timp . eficient i
corespunzator , problemele de pe
agenda scolii ;

o slaba pregatire a cadrelor didactice
Fcr;t-r; Iucrul cu clevii cu (’Egi;lcgfﬂti
in invatamantul de masa, fa@a in la(ﬁ si

online;

v]

nivelul insuficient al competentelor

e TR —

digitate ale elevilor si ale profesorilor.

necesare in invatarea online

Oportunitati

Amenintari

L1 existenta programelor de reconversie
profesionala, dand posibilitatea cadrelor
didactice de a avea dubld sau multipla

specializare;

0 ofertd diversificata a programelor de

formare acreditate sau avizate ale CCD Neamt

-cresterea numarului copiilor incredintati
spre crestere si educatie unor terte

persoane, in lipsa parintilor plecati

- numar mare de elevi, din localitatea
Poieni, care nu mai finalizcaza scoala,

preferand sa munceasci pentru intrefinere;

- familii din localitatea Poicni care trimit
spre clasa a [ X-a doar baietii, fetele riman
cu opt clase $i incep sa isi intemeicze o

familie.




32.1. RELATIA CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

Puncte tari

Puncte slabe

- Cresterea transparentei pecomovarii
obiectivelor si ofertelor educationale la
nivelul diferitelor categorii de institutii :

- Imbunatatirea sistemului de diseminare a
informatiilor cu privire la scoala si

activitatile ei specifice :

- Absenta proiectelor cu finantare de la

bggeml'd"é stat F -
- Perceptii eronate si prejudecati cu privire la
scoald ;
- Slaba implicare a comitetelor de paringi in
coordonarea relatiei scoald-comunitate ;
- Implicarea redusa a familiei . ca principal
partener al scolii ;

- lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu

nevoi speciale de invatare:

~ Oportunititi

Amenintari

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie. Biserica. Politie, Institutii
culturale)
- interesul unor licee de a-si prezenta oferta
educational;
- posibilitatea dezvoltarii institutionale si a
resursel umane prin accesarea unor
programe diverse cu finanjare europeana
si prin lansarea unui nou program al
Comisiei Europene (Erasmus+) care
finanteaza parteneriatele europene
strategice si mobilitatile;
-implicarea parintilor in actiuni de suport

petru elevi in perioada scolii online ;

- timpul limitat pentru participare la programe
educative

- lipsa motivatiei cadrelor didactice si a elevilor

- slabe inifiative private sau de sprijin comunitar
pentru dezvoltarea si sustinerea actului
educational:

- interesul scazut al parintilor in cunoasterea si
rezolvarea problemelor scolii:

- situatia socio-economica precard a familitlor din

care provin unii copii/ elevi/ tineri:




3.2.1. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

- Corpurile de cladire de la Scoalanr. 1,
Scoala nr. 2 Scoala Luminis si Scoala
Poieni sunt incalzite prin central pa

bazi de lemne ;

- Silile de clasi sunt dotate cu mobilier nou
, table interactive, imprimante, prin
programul PNRR.

Conectare la Internet

-Toate corpurile de cladire sunt dotate cu

grupuri sanitare interioare.

- Siguranta scolard a elevilor este realizata
prin camere de supraveghere atat in

interior cat si exterior.

- La Gradinita nr. 2 incélzirea cu sobe pe lemne.

-Accentuarea uzurii morale si fizice a materialului
didactic , utilizat in procesul educational la gradiniti
-Lipsa unei sali de sport la scoala Luminis, cu dotéri
necesare disciplinei ;

- Finatarea de la Consiliul local este insuficienti
pentru nevoile scolii

- Sursa de apa existent nu este permanent,
existand deficiente de debit sau uneori in perioadele
secetoase nu mai avem apa pentru grupurile sanitare.
- Existd doar doud microbuze scolare cu o
capacitate de 16 locuri, pentru un numér mare de

elevi navetisti.

- Oportunitati

- Amenintari

. o ¥

posibilitati de accesare a fondurilor
structurale prin proiecte strategice;

- oportunitati de finanfarc extrabugetari
identificate de unitatile scolare prin
contracte de sponsoriziri, dotiri si
parteneriate;

- sprijinirea clevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale

- sprijinirea scolarizirii elevilor si
performantei in educatie, prin acordarea

- de burse si alte facilitati;

- Corpurile de cladire sunt vechi si existd pericol la
fenomene seismice;

- Spatii/ sali de clase insuficiente.;

Populatia scolara in scadere; finantare insuficienti
aunitatii invatamant, ca urmare a valorii costului
standard per elev;

- -slaba implicare a autoritatilor locale in




personald spre a avea sanse cgale de educatie, capabil sa s¢ adapteze unei societati dinamice, cireia si-i

VIZIUNEA

“Impreuna pentru a invata si a ne sprijini reciproc.”

Scoala Gimnaziali, Comuna Piatra Soimului este scoala deschisa fiecirui elev pentru dezvoltarea sa

respecte valorile cultural, morale si democratice.

rezultatele la invatatura ale elevilor, integratd nevoilor sociale ale comunitatii, realizand pregitirea de astizi

Pana in anul 2025 Scoala Gimnaziald Piatra Soimului va fi o scoald modernd, recunoscuti in zona prin

pentru viitorul de méine, la standard europene.

MISIUNEA

Scoala Gimnaziali, Comuna Piatra Soimului fisi propune si dezvolte in partencriat cu
comunitatca locald, un mediu favorabil educafiei, bazat pe valori morale, antreprenoriale,
tehnologice, informationale, democratice si ecologice, astfel incét fiecare elev si beneficieze de sansa
de a fi educat ca bun cetajean, creativ dar si selectiv, capabil s se integreze in plan national dar si
European.
Misiunea propusd sc poate indeplini prin:
Asigurarea accesulu tuturor elevilor la servicii educationale de calitate i formarea/dezvoltarea la
clevi a celor opt competente -cheie din profilul de formare al absolventului de gimnaziu.
Cresterea eficientei i calitatii procesului de invatdmant in vederea pregitirii unor elevi cu sanse
reale n afirmarea si evolutia lor ulterioard, pe fondul unei societdti in continud schimbare, selectiva,
pe criteriul performantei.
Modernizarea amenajirii §i dotarii scolii cu material §i tchnologie moderna, la standard europene,
precum si crearea unui ambient scolar deosebit, stimulativ, care sd asigure conditiile pentru o buni
pregdtire tcoretica si practicd, la formarea unei conduit civice in concordanti cu valorile morale
europene.

Asigurarea unui climat de stimulare si motivare a dorinfei cadrelor didactice de a sc perfectiona
continuu pentru a atinge adevirata miiestrie di
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l'inte strategice
I.S. T Implementarea unui management eficient. bazat pe motivare, implicare,

participarc

TS.2. Dezvoltarea unui demers educational de calitate, centrat pe elev, care sa sprijine

formarea competentelor si dezvoltarea echilibrata a personalitatii acestuia.

1'S.3. Prevenirea abandonului gcolar, imbunatafirca performantelor cievilor la
evaluarea nationala si  cresterea ratei de tranzitie de la iavataimaniul secundar inferior

— gimnazial, la invagimantul secundar superior - liceal sau profesional.

TS.4 Consolidarca deschiderii scolii catre spatiul european prin participarea activa la

proiecte si parteneriate educationale diverse

TS.1 Implementarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare si participare
1. Motivarea alegerii

Alegerea acestei tinte strategice este determinata de necesitatea asigurdrii unui management
clicient, coerent si transparent. capabil sd mobilizeze resursa umana in vederea atingerii
obtectivelor institutionale. Un management bazat pe motivare, implicare si participare contribuie
la crearca unui climat organizational pozitiv, la cresterea responsabilitatii profesionale si la
consolidarea culturii institutionale.

2. Resurse strategice

« resurse umane: echipa manageriald, cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si
nedidactic

« resurse materiale: spatii de lucru, echipamente IT, mijloace de comunicare interna

« resurse financiare: bugetul unitatii de invatamant, fonduri destinate formarii profesionale

« resurse informationale: legislatia educationala, documente manageriale, regulamente
interne

3. Optiuni strategice

« adoptarea unui stil de management participativ §i transparent
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 delegarea responsabilitatilor si stimularea initiativei personale
e dezvoltarea comunicdrii institutionale si a mecanismelor de feedback
 sustinerea formdrii continue si a dezvoltarii profesionale

4. Rezultate asteptate

e cresterca gradului de implicare si responsabilizare a personalului
» imbunatatirea climatului organizational

» eficientizarea procesului decizional

» consolidarea culturii institutionale

T8S.2 Dezvoltarea unui demers educational de calitate, centrat pe elev
1. Motivarea alegerii

Accastd tinta strategica raspunde necesitatii de adaptare a procesului educational la nevoile.
interesele si particularitatile de varsta ale elevilor. Un demers educational centrat pe elev
favorizeaza formarea competentelor-cheie, dezvoltarea echilibrata a personalitatii si cresterea
motivatiei pentru invitare.

2. Resurse strategice

e resurse umane: cadre didactice, consilier scolar, diriginti

e resurse materiale: materiale didactice moderne, echipamente digitale, spatii educationale
adecvate

e resurse curriculare: planuri-cadru, programe scolare, curriculum la decizia scolii

« resurse informationale: ghiduri metodologice. platforme educationale

3. Optiuni strategice

« utilizarca metodelor moderne §i interactive de predare-invitare evaluare
e diferenticrea si individualizarea demersului didactic

« integrarca tchnologici digitale in procesul educational

e dezvoltarea activitdtilor de consiliere si orientare

4. Rezultate asteptate

e cresterea calitatii actului educational

e dezvoltarca competentelor-cheie ale elevilor

e cresterca motivatict si implicdrii elevilor in procesul de invatare
¢ asigurarea unui climat educational incluziv $i sigur
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TS.3 Prevenirea abandonului scolar si cresterea performantelor elevilor
1. Motivarea alegerii

Aceasta intd strategicd este determinata de necesitatea reducerii riscului de abandon scolar si a
imbunatatirii performantelor scolare. in special la evaluarea nationala, precum si de cresterea
ratei de tranzitie cétre invatamantul secundar superior. Asigurarea echititii educationale
reprezintd o prioritate pentru succesul scolar al tuturor elevilor.

2. Resurse strategice

« resurse umane: cadre didactice, diriginti. consilier scolar, parinti

e resurse materiale: materiale educationale, programe de sprijin

« resurse financiare: bugetul scolii, programe si proiecte educationale
* resurse comunitare: parteneriate cu institutii locale

3. Optiuni strategice

» monitorizarea frecventei si a rezultatelor scolare

« implementarea programelor de sprijin educational

¢ consolidarea colaborarii cu familia si comunitatea

» dezvoltarea activitdtilor de orientare scolari si profesionala

4. Rezultate asteptate

 reducerea absenteismului si a abandonului scolar
o imbunatatirea rezultatelor la evaluarea national
¢ cresterea ratei de tranzific catre invatdmantul secundar superior
« cresterea sanselor de succes scolar si profesional

TS.4 Consolidarea deschiderii scolii citre spatiul european
1. Motivarea alegerii

Deschiderea cétre spatiul european contribuie la modernizarea educatiei, la cresterea calititii
actului educational si la formarea competentelor interculturale. Participarea la proiecte si
partencriate europenc oferd oportunitati de dezvoltare institutionald si profesionala.

2. Resurse strategice

» resurse umane: cadre didactice, elevi, echipe de proiect

» resurse materiale: infrastructura [T, materiale de promovare

» resurse financiare: programe europene si fonduri nerambursabile
e resurse informationale: platforme europene, retele educationale
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3. Optiuni strategice
« initierea si implementarea de proiecte educationale europene
« dezvoltarea parteneriatelor internationale
e promovarea dimensiunii europene in curriculum
o diseminarea bunelor practici

4. Rezultate asteptate

o cresterea vizibilitatii si prestigiului scolii

» dezvoltarea competentelor interculturale ale elevilor si profesorilor

e modernizarea practicilor educationale
e consolidarea cooperarii internationale

Scoala Gimnaziald, Comuna Piatra Soimului

I Implementarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare si participare

Obiectiv specific 1.1: Cresterea implicarii personalului in procesul decizional si in viata scolii

Nr. crt. Actiuni

1 Organizarea Director
sedintelor de
consultare cu
cadrele didactice

2 Aplicarea
chestionarelor de
satisfactic
protfesionala

Responsabili ~ Termen

Permanent

Director / CEAC  Anual

Indicatori de
realizare

Procese-verbale

Rapoarte de
analiza

Obiectiv specific 1.2: Motivarea si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice

Nr. ert. Actiuni Responsabili Termen

1 ldentificarca Director Semestrial
nevoilor de
formare
profesionala

2 Participarea la Cadre didactice ~ Anual

cursuri de
formare continua

Indicarori de
realizare

Centralizator

Certificate /
adeverinte

TS.2 Dezvoltarea unui demers educational de calitate, centrat pe elev

Obiectiv specific 2.1: Aplicarea metodelor moderne si interactive de predare-invatare—evaluare
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Nr. crt.

(3]

Scoala Gimnaziald, Comuna Piatra Soimului

Indicatori de

Actiuni Responsabili Termen realizare
Utilizarea Cadre didactice ~ Permanent Fise de
strategiilor activ- observare
participative

Integrarea TIC Cadre didactice ~ Permanent Portofolii /
in activitatea produse elevi
didactica

Obiectiv specific 2.2: Asigurarea unui climat educational incluziv si sigur

I\Jr. crt.
1

Indicatori de
Actiuni Responsabili Termen realizare

Activitati de Consilier scolar ~ Permanent Rapoarte
consiliere si

orientare scolard

Activitati de Diriginti Anual Planuri /
educatie pentru rapoarte
sdndtate si civica

TS.3 Prevenirea abandonului scolar si cresterea performantelor elevilor

Obiectiv specific 3.1: Reducerea absenteismului si a riscului de abandon scolar

Nr. ¢rt.
|

Indicatori de

Actiuni Responsabili Termen realizare
Monitorizarea Diriginti Permanent Situatii statistice
frecventei

scolare

Colaborarea cu Diriginti / Permanent Procese-verbale

parintii elevilor  Consilier
aflati in risc

Obiectiv specific 3.2: Imbunititirea rezultatelor la Evaluarea National si cregterea ratei de

tranzitie

Nr. crt.
1

Indicatori de

Actiuni Responsabili Termen rcalizarc
Programe de Cadre didactice ~ Anual Rezultate EN
pregatire

suplimentara

pentru EN

Activitati de Consilier scolar ~ Anual Rapoarte

orientare scolara
st profesionala
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I'S.4 Consolidarea deschiderii scolii catre spatiul european
Obiectiv specific 4.1: Cresterea participdrii la proiecte si partencriate educationale

Indicatori de

Nr. crt. Actiuni Responsabili Termen realizare

1 Identificarca Director Anual Aplicatii depuse
oportunititilor
de finantare
europeand

2 Implementarea Echipe de Permanent Rapoarte
proiectelor proiect
educationale

Obiectiv specific 4.2: Promovarea dimensiunii europene in activitatea scolii
Indicatori de

Nr. crt. Actiuni Responsabili Termen realizare

1 Activitati cu Cadre didactice  Anual Produse elevi
tematica
interculturala

2 Diseminarea Echipe de Permanent Site / social
rezultatelor proiect nedia
proiectelor

Director, : Direc{v\{ adju
n I A4
Prof.Vasile Paduraru | prof. Mihacla{lluminitx &iaBoty
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