Editia: 1

STERUL EDUCATIEN §1 CERG PROCEDURA DE SISTEM o
' Revizia: aV-a

Scoala Gimnaziala, Comuna Piatra X A i
Soimului, judetul Neamt Implementarea Standardului 4: Structura organizatorica

Cod: PS-SCIM-04

Exemplar nr.: 1

Ne-182. /3102026

Implementarea Standardului 4: Structura organizatorica

COD: PS-SCIM-04
Editia: I, Revizia: a V-a, Data: 7.10.2025

Proceduri de Sistem privind

Lista responsabililor cu elaborarea,

Elemente
Nr. privind |
Crt responsabilii/
operatiunea

Numele si prenumele Functia

Ciubotaru Mihaela

1.1 Elaborat Pregedinte Comisie Monitorizare

Luminita
1.2 Avizat Cmbf) . Mihacla Presedinte Comisie Monitorizare
Luminita
1.3 Aprobat Paduraru Vasile Director
Formular de evidenii a modificarilor
N Numadrul Data Avizul
C rt editiei / editiei / Componenta revizuita Descrierea modificirii conduditorului
reviziei reviziei compartimentului
1 Editial 23.09.2019 X X
Documente de referintd;
2 Revizia I 23.08.2021 Descrierea activititii san Modificiri legislative

procesului

Scopul procedurii; Documente
3 ReviziaaIl-a 10.11.2022 de referintii; Descrierea Modificiri legislative
activititii sau procesului

4 ;{ewma alll- 16.04.2024 Documente de referinti Modificiri legislative
5 ReviziaaIV-a 25.04.2025 Documente de referinti Modificiri legislative
6 ReviziaaV-a 7.10.2025 Documente de referintd Modificire organigrami
Lista de difuzare a procedurii
Nr. Scopul | . Data Data
ex. difuzsrii Compartiment Nume si prenume primirli  retragerii
1 Aplicare, Management Piduararu Vasile 7.10. 2025
Informare
Aplicare, . - Ciubotaru Mihaecla
2 Comisie Monitorizare . . 7.10. 2025
Informare Luminita
Aplicare, . .
3 Evidenidi, Comisie Monitorizare Cmbf) tf'm’l Mihaela 7.10. 2025
. Luminita
Arhivare



Scopul procedurii

1. Stabileste modul de realizare a activititii, compartimentele si persoanele implicate

Scopul prezentei proceduri este de a elabora o metodologie unitarid pentru activitatea de implementare a Standardului 4:
Structura organizatorica.

De asemenea, prin prezenta procedurd se urmireste stabilirea unui mod unitar de lucru pentru indeplinirea sarcinilor
aferente figei postului pentru toti salariatii institutiei implicati direct sau indirect in activitatea procedurati.
2. D3 asiguriri cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii

Stabilirea responsabilititilor privind intocmirea, avizarea si aprobarea documentelor aferente acestei activititi.

3. Asigur3 continuitatea activititii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului
Prin proceduri se urmireste asigurarea unui circuit corect, eficient, operativ si legal al documentelor.
4. Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe manager, in luarea
deciziei
- Nu este cazul

5. Alte scopuri
- Nu este cazul

Domeniul de aplicare

1. Precizarea (definirea) activititii la care se referi procedura operationala:
Procedura se referi la activitatea de implementare a Standardului 4: Structura organizatorica.

2. Delimitarea expliciti a activititii procedurate in cadrul portofoliului de activititi desfisurate de entitatea
publica:
Activitatea este relevanti ca importanti, fiind procedurati distinct in cadrul institutiei.

3. Listarea principalelor activititi de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurata:

De activitatea procedurati depind toate celelalte activititi din cadrul institutiei, datoriti rolului pe care aceasti activitate il
are in cadrul derulirii corecte si la timp a tuturor proceselor.

4. Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activititii procedurate:

4.1 Compartimente furnizare de date
Toate structurile

4.2 Compartimente furnizoare de rezultate:
Toate structurile

4.3 Compartimente implicate in procesul activitatii:
Comisie Monitorizare

Documente de referinta

1. Reglementiri internationale:
- Nu este cazul

2 Legislatie primara:

- Legeanr. 198/2023 a invdtdméantului preuniversitar, cu modificarile i completirile ulterioare

- Ordinul nr. 5.726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unititilor de inviatimaént
preuniversitar, Publicat in Monitorul Oficial nr. 795/2024

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicati, cu
modificarile si completérile ulterioare

- Legea nr. 53/2003 privind Codul Muncii, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare

- Ordonanta de urgenti nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile gi completirile ulterioare

- Legea nr. 161/2003 privind uncle misuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnititilor publice, a funetiilor
publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare

3 Legislatie secundara:

- Ordin nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor publice Publicat in Monitorul Oficial,
Partea I nr. 387 din 07.05.2018

- Instructiunea nr. 1/2018 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitard la nivelul unititilor de invdtimant preuniversitar a
Standardului 9 - Proceduri previzut in Codul controlului intern managerial al entitatilor publice, aprobat prin Ordinul
secretarului general al Guvernului nr. 600/2018

4 Alte documente, inclusiv reglementari interne ale entitatii publice:

- Programul de dezvoltare a SCIM

- Regulamentul de functionare a CEAC

- Regulamentul de functionare a Comisiei de Monitorizare

- Regulamentul de organizare si functionare al unititilor de inviatdmaéant preuniversitar
- Regulamentul Intern al Institutiei

- Decizii ale Conducitorului Institutiei

- Hotiirdrea C.A nr. 42 din 23.09.2025

- Ordine si metodologii emise de ministerul educatiei

- Alte acte normative



1. Definitii ale termenilor:

Nr.
Crt.

9.

10.

Termenul

Proceduri documentati

Procedura de sistem (proceduri
generald)

Document

Aprobare

Verificare

Gestionarca documentelor

Revizie procedura

Entitate publici

Conduciitorul departamentului
(compartimentului)

Departament

2. Abrevieri ale termenilor:

Nr.
Crt.

Abrevierea

REREAEE 7]

Definitii gi abrevieri

Definitia si / sau, daci este cazul, actul care defineste termenul

Modul specific de realizare a unei activititi sau a unui proces, editat pe suport de
hartie sau in format electronic; procedurile documentate pot fi proceduri de sistem
si proceduri operationale

Descrie un proces sau o activitate care se desfisoard la nivelul entitatii publice
aplicabil/aplicabild majorititii sau tuturor compartimentelor dintr-o entitate publici;

Act prin care se adevereste, se constatd sau se preconizeazd un fapt, se confer#
un drept, se recunoaste o obligatie respectiv text scris sau tipdrit inscriptie sau alta
mirturie servind la cunoasterea unui fapt real actual sau din trecut

Confirmarea scrisi, semniitura gi datarea acesteia, a autorititii desemnate de a fi
de acord cu aplicarea respectivului document in unitate.

Confirmare prin examinare gi furnizare de dovezi obiective de citre autoritatea
desemnatd (verificator), a faptului ci sunt satisficute cerintele specificate, inclusiv
cerintele Comisiei de Monitorizare.

Procesul de administrare a documentelor unei entititi publice, pentru a servi
intereselor acesteia, pe parcursul intregii lor durate de viati, de la inceput, prin
procesul de creare, revizuire, organizare, stocare, utilizare, partajare, identificare,
arhivare gi pani la distrugerea lor;

Actiunea de modificare respectiv adiugare sau climinare a unor informatii, date,
componente ale unei editii a unei proceduri, modificiri ce implicd de reguld sub 50%
din continutul procedurii;.

Autoritate publicdi, institutie public, companie/societate nationald, regie
autonomi, societate Ia care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este
actionar majoritar, cu personalitate juridicd, care utilizeazd /administreazi fonduri
publice si/sau patrimoniu public

Director genecral, director, gef serviciu, sef birou, sef compartiment

Directie General3, Directie, Serviciu, Birou, Compartiment;

Termenul abreviat

Procedura de sistem
Elaborare

Verificare

Aprobare

Aplicare

Arhivare

Compartiment de specialitate
Sistem de control intern/managerial
Editie

Revizie

Entitate Publica



Descrierea procedurii

1. Generalititgi:

Structurdi organizatorici reprezinti configuratia interni a unei entititi publice formate din persoane, subdiviziuni
organizatorice si relatii, astfel determinate incit si asigure premisele organizatorice adecvate realizirii obiectivelor
managementului public (organigrama entitétii publice).

Conduciitorul entitiitii publice defineste structura organizatorici, competentele, responsabilititile, sarcinile, relatiile
organizatorice si comunici salariatilor documentele specifice ale structurii organizatorice.

Conducitorul entititii publice stabileste, in scris, limitele competentelor si responsabilititilor pe care le deleagd, in
conformitate cu cerintele legale.

Structura organizatoricii trebuie stabiliti in concordantd cu misiunea §i cu scopul entititii, astfel incat si sprijine procesul
decizional printr-o delegare adecvati a responsabilititilor si si serveascd realizirii in conditii de eficientd, eficacitate si

cconomicitate a obiectivelor stabilite.
fn temeiul actului normativ privind organizarea si functionarea entitiitii, conducitorul entititii aprobd structura
organizatorici: departamente, directii gencrale, directii, servicii, birouri, compartimente.
fncadrarea cu personal de conducere si personal de executie a compartimentelor se regiiseste in statul de functii al entitétii
si se realizeazi cu respectarea concordantei dintre natura posturilor si competentele profesionale §i manageriale necesare
indeplinirii sarcinilor salariatilor.

Controlul intern/managerial are urmaitoarele obiective generale:

- realizarea, la un nivel corespunzitor de calitate, a atributiilor institutiilor publice, stabilite in concordanta cu propria lor
misiune, in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate i eficienta;

- protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau fraudei;

- respectarea legii, a reglementirilor i deciziilor conducerii;

- dezvoltarea si intretinerca unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare i difuzare a datelor §i informatiilor
financiare si de conducere, precum gi a unor sisteme gi proceduri de informare publici adecvatd prin rapoarte periodice.

2. Documente utilizate:

2.1. Lista si provenienta documentelor:
- Documentele utilizate in claborarca prezentei proceduri sunt cele enumerate la Documentele de referinti, precum $i anexele
daci este cazul.

2.2. Continutul si rolul documentelor:
- Documentele utilizate in elaborarea prezentei proceduri au rolul de a reglementa modalitatea de implementare a activititii

procedurate.
- Accesul, pentru fiecare Compartiment, la legislatia aplicabils, se face prin programul informatic la care au acces salariatii

entitatii.
2.3. Circuitul documentelor:

- Pentru asigurarea conditiilor necesare cunoasterii §i apliciirii de ciitre salariatii entitiiii a prevederilor legale care
reglementeazi activitatea procedurati, elaboratorul va difuza procedura conform Formularului de distribuire/difuzare.

3. Resurse necesare:

3.1. Resurse materiale:
- Computer
- Imprimanti
- Copiator
- Consumabile (cerneali/toner)
- Hartie xerox
- Dosare

3.2. Resurse umane:
- Conducitorul Institutiei
- Presedinte Comisie SCIM
- Salariatii Institutiei
3.3. Resurse financiare:
- Conform Bugetului aprobat al Institutici

4. Modul de lucru:

4.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii:
Operatiunile si actiunile privind activitatea procedurati se vor derula de citre compartimentele implicate, conform
instructiunilor din prezenta procedurd.

4.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitagii:
Competenta, responsabilitatea, sarcina si obligatia de a raporta sunt atribute asociate postului; acestea trebuie si fie bine
definite, clare, coerente si si reflecte elementele avute in vedere pentru realizarea obicctivelor entitatii.
Conducerea entitii{ii analizeaz3 periodic gradul de adaptabilitate a structurii organizatorice la modificdrile intervenite in
interiorul $i/sau exteriorul entititii.
ficcare entitate, delegarea atributiilor se poate realiza prin regulamentul de organizare si functionare, figele posturilor si
prin ordine/decizii exprese de a indeplini anumite operatiuni i responsabilitati.
Delcgarea este conditionati in principal de potentialul si gradul de Inclircare cu sarcini a conducerii entitétii si a salariatilor
implicati.

4



Actul de delegare a atributiilor si competentelor este conform atunci cénd:

- respectd raportul dintre complexitatea sarcinilor/atributiilor delegate si cunostintele, experienta §i capacitatea necesari
efectuirii actului de autoritate incredintat;

- sunt precizate in cuprinsul acestuia termenele-limitd de realizare si criteriile specifice pentru indeplinirea cu succes a
sarcinilor/atributiilor delegate;

- sunt furnizate de citre conducitor toate informatiile asupra responsabilititii ce va fi incredintati;

- este confirmat, prin semnituri, de citre salariatul ciruia i s-au delegat sarcinile/atributiile.

Salariatul delegat rispunde integral de realizarea sarcinii, iar conducitorul care a delegat isi mentine in fata superiorilor
responsabilitatea finala pentru realizarea acesteia.

Cerintele generale si specifice de control intern/managerial sunt, in principal, urmditoarele:
a) cerinte generale:

- asigurarea indeplinirii obiectivelor generale prin evaluarea sistematica si mentinerea la un nivel considerat acceptabil a
riscurilor asociate structurilor, programelor, proiectelor sau operatiunilor;

- asigurarea unei atitudini cooperante a personalului de conducere §i de executie, acesta avind obligatia si rdspundi in orice
moment solicitirilor conducerii si sd sprijine efectiv controlul intern/managerial;

- asigurarea integritiitii si competentei personalului de conducere si de executie, a cunoasterii si intelegerii de ciitre acesta a
importantei si rolului controlului intern/managerial;

- stabilirea obiectivelor specifice ale controlului intern/managerial, astfel incit acestea si fie adecvate, cuprinzitoare,
rezonabile si integrate misiunii institutiei gi obiectivelor de ansamblu ale acesteia;

- supravegherea continua de citre personalul de conducere a tuturor activititilor si indeplinirea de citre personalul de
conducere a obligatiei de a actiona corectiv, prompt si responsabil ori de cite ori se constata incilcdri ale legalitatii si
regularititii in efectuarea unor operatiuni sau in realizarea unor activitiiti in mod neeconomic, ineficace sau ineficient;

b) cerinte specifice:

- reflectarca in documente scrise a organizirii controlului intern/managerial, a tuturor operatiunilor institutiei si a tuturor
evenimentelor semnificative, precum si inregistrarea si pistrarea in mod adecvat a documentelor, astfel incat acestea sa fie
disponibile cu promptitudine pentru a fi examinate de citre cei in drept;

- inregistrarea de indat si in mod corect a tuturor operatiunilor i evenimentelor semnificative;

- asigurarea aprobirii si efectuirii operatiunilor exclusiv de citre persoane special imputernicite in acest sens;

- separarea atributiilor privind efectuarea de operatiuni intre persoane, astfel incat atributiile de aprobare, control si
inregistrare si fie, intr-o misura adecvati, incredintate unor persoane diferite;

- asigurarea unei conduceri competente la toate nivelurile;

- accesarea resurselor gi documentelor numai de ciitre persoane indreptitite si responsabile in legidtura cu utilizarea gi
pistrarea lor.

Elemente de evaluare a implementirii Standardului 4 — Structura Organizatorici:
- este elaborati/actualizati Organigrama unititii;
- este elaborat/actualizat Statul de Functii al unitagii;
- este realizatii informarea scrisi a salariatilor cu privire la structura si continutul Organigramei;
- este realizati informarea scrisi a salariatilor cu privire la structura si continutul Statului de Functii.

4.3. Valorificarea rezultatelor activitatii:
Rezultatele activititii vor fi valorificate de toate compartimentele din Institutie.

Responsabilitati
Conducétorul institutiei
- Aprobi procedura
- Asigurd implementarea gi mentinerea procedurii
- Stabileste atributiile si responsabilititile ce pot fi delegate pentru functiile subordonate

Comisia SCIM
- Asigurid implementarea si mentinerea prezentei proceduri;
- Aplicd gi mentine procedura
- Realizeazia activititile descrise 1a termenele stabilite in prezenta procedurd
- Monitorizeazi procedura

Conducitorii de compartimente
- Aplica si mentin procedura;
- Realizeaz3 activitiitile descrise la termenele stabilite in prezenta proceduri



Formular de analizi a procedurii

Nume si prenume

g: Compartiment conducitor Aviz Data Observatii Semnitura
compartiment
Anexe
Nr. Numar de
Crt Denumirea anexei Elaborator Aproba exempiare Arhivare

Decizie privind aprobarea organigramei

unitatii de invitdmant (1)

2 hotarare aprobare organigrama (1)

Precizari

- Toate documentele si dovezile pe baza ciirora se realizeazi activitatea procedurati se afld in dosarele Comisiei SCIM, in

dosarul Compartimentelor si in documentele echipei manageriale.
- Analiza si revizuirea procedurii se face anual, sau ori de cite ori apar modificiri ale reglementirilor legale cu caracter

general si intern pe baza ciirora se desfiigoard activitatea care face obiectul acestei proceduri.

Cuprins

Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dup# caz, a reviziei in cadrul editiei 1
Formular de evidenti a modificirilor 1
Formularul dc distribuire/difuzare

Scopul procedurii

-

Domeniul de aplicare

Documente de referinti

Definitii §i abrevieri

Descrierea activititii sau procesului
Responsabilititi

Formular de analizi a procedurii

NS A W NN

Anexe



HOTARARE

Privind aprobarea structurii organizatorice (organigrama) a unitiitii de invitimint

Avand in vedere prevederile:

- art. 37 lit. b) si art. 40 din Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unititilor de
invitamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul nr. 5.726/2024, Publicat in Monitorul Oficial nr.
795/2024;

- Legii nr. 198/2023 a Invatamantului preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legii nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare

- art. 15 din METODOLOGIA-CADRU de organizare si functionare a consiliilor de administratie
din unitatile de invafamant preuniversitar, aprobatd prin Ordin nr. 6.223/2023, Publicat

in MONITORUL OFICIAL nr. 814/2023

Consiliul de Administratie al UNITATII

HOTARASTE

Art. 1. Se aprobi structura organizatorica (organigrama) a unitatii de invatamant, pentru anul
scolar ......... , conform prevederilor legale aflate in vigoare.

Art. 2. Prezenta hotirdre poate fi contestatd conform prevederilor Legii contenciosului
administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art. 3. Secretarul consiliului de administratie va asigura publicarea i comunicarea hotérarii
adoptate, tuturor factorilor interesati.

Art. 4. Prezenta hotdirare se inregistreaza in registrul de evidentd a hotérarilor C.A. si se pastreaza

la dosarul hotararilor adoptate..



Entitate publica

Localitate, Judet
Cod Fiscal
DECIZIE
Privind aprobarea organigramei unititii de invatimant pentru anul scolar......
Numir Data

avand in vedere prevederile:

- art. 37 lit. b) si art. 40 din Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitétilor de
invitimant preuniversitar, aprobat prin Ordinul nr. 5.726/2024, Publicat in Monitorul Oficial nr.
795/2024;

- Legii nr. 198/2023 a inva{amantului preuniversitar, cu modificirile si completérile ulterioare;

- Legii nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificirile si completirile ulterioare

Conform hotdrérii consiliului de administratie nr. ........... [oeeeererennerenen

- art. 195 alin. (5) din Legea nr. 198/2023 a invatdmantului preuniversitar, Publicat in
Monitorul Oficial nr. 613/2023



- art. 22 din Ordinul nr. 5.726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitifilor de invatamant preuniversitar, Publicat in Monitorul Oficial nr. 795/2024
- Ordinului nr. 600 din 20/04/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial

al entititilor publice, in conformitate cu Standardul 4 - Structura organizatoric;

DECIDE
Att. 1. Tncepénd cu data ....ccoounn... , se aprob3 organigrama pentru unitatea de invatdmant, pentru
anul gcolar ......... , conform prevederilor legale aflate in vigoare.

Art. 2. Prezenta decizie se comunici factorilor interesati de citre compartimentul secretariat.
Art. 3. Persoanele desemnate vor duce la indeplinire prezenta decizie.

Art. 4. Prezenta decizie se afiseazi la avizier si pe pagina web a unititii..... .

Directorul, Avizat pentru legalitate

Secretarul




» TVH0S3408d TNINISNOD -

b

; 213uia3us JOUDUNIA -

gieyjied *)'01 _ HOUINRIYE TV 1034fu18u -

a3y m_m_wmwmwm , - AUVLNIZIHAIY INMISNOD J1L0VAIG3N TWNOSY3d

easepiooe nujuad 'y'g —— I ~—g

2.Jesed 15 alaueusaul

‘a1joadsur nnuad )z f

HliS 33ep 3p 19zeq U |

easeuonsas nyuad '5'g  IVEVI00S ,_33328 ,4
JOJIANSANDUOD

16 Jojaperdwijo . t
easeziuedio nauad ")'g ‘|b]

eljiwe) nd

eiauanued nauad D'y

248|024 J0j21uaWNd0pP

B |0JIU02 3P "D'E

RR:|

©31INZ|AB1/2311WD0U)

nanuad ")z

2|e0ds$ ad in|nIAISS

ea.leziuegio |§ injnJeio

ealiniedje niuad "'t

1

nEdNT 3AISINOD

E )

-

i$ faeuoPapad
nnuad ejsuuo)
12§u3ajolA ea;eullD
t$ eanuanaad
nauad ejsiwo)
nauad eisjwo)
uIau jerrsdeusiy
jO11U03 3p BISjWIO)

NVIDLLYWYO4NI

YVLIHO3S

awesBoid nyuad eisiwo)

TIGVLINOD

—> 15d ‘NS ‘WSS eisjwo)
WNNdLIND
—p  NINOWRILYd HOLVHISININQY  —p

—-[ dAneInpa 2193104d

—
——

! q

ININVAIZ IISINDD | | >_.Eu:nmﬁ:_mzou | YVIIXNY DLLIVAIQ TYNOSY3d

| |
i |

q = = = S A

a LONNIAVY ¥OLO3NIa

v

dOLFHIa

A

L JMVHNDISVISIHVNIVAZ IG VISINOD . _ ,  3UVHISININGY 30 INNISNOD

LAVIN NvAL3ans V1028 1NIVHOLIIdSNI

9207-S707 18105 uy

..—DEOW VYLVId VNGO ‘WIVIZVNINIO ITTOOS VIWVESINYOHO
§20T60°01 UIP LO6IN




TVH0S340Hd TNNISNOD -

v

a1auifasju 103uUN -
gieyued 01 | HONINMY TV s03fuBuy -
G BRpeD ' | ALVLNIZIHATY IWTISNOD I1L9VAIaIN TYNOSH3d
JopsIng _
eaiepiode nnuad ')'g , === = = =
2Jesed IS alsuRIUSALL H q
‘Arjpadsur nnuad 'yr ¥ f
UIiS 23ep 3p 192Bq HONATTI W
paseuoysal nnuad )9 TV ¥Y1008 INFISNDD
JOJNSINJUOD ! s
1§ Jopaperdwijo = * z
easeziuedio niuad *)'g
eIy N -2 g e m
aenauaued nauad Yy 28 359 3 o 3 e ..M 3 = 3
3JB|00% JOJ23UIWNIOP 3 53§ 22 m 3 31 &8 b S
© |0J1U02 3P *Y'E Q@ 8 2= g = g 3 3 =
Ty R z 2|2 Z m = ® 3 2 @ =
3JINZIAB./R3WI0IUY 2 .m <33 2 |En » el & ] 8 ..W.. Q =
nnuad ')z ® =3 o 2 %) m M 5 8 mm = el m 2
e[e0d$ ad InnIAISS @ e g =23 & = w 2| &89 > > = o]
easeziuedio 1§ INjnJeso m 2 = 3 8 s 3 m = = 2
easnigdje niuad 't il - 2 <
f P11 | [ N
. N¥dINTIATSINDGD - »  JININVINYNAC HISINOD _ M ALNYINAG3 HAMNSNOD , HYIIXNVY JILDVAIA TYNOSY3d
— — —————————————— \1 — | - e — = - . u "
LONNFAY ¥OLO3MIa —
HOLOFYIC

! VHNDISY IS IV VISINDD . _ > JVYISININGY 30 INMISNOD

LWVIN Nv3L3anf ¥V102$ 1NIVHOLIIdSNI

9707-S707 181056 uy

STOT60°01 UIp LO6IN




» TVHO0S3408d TNITISNCD -

h

elelired *3°01

a3y BISIWGD "J'6
Joj@sang

eaJsepJode niuad *)'g
24esed |$ 9JalBIUBAL|
‘a1fsadsu) nnuad 7z
HliS 21ep 3p 19zeq
easeuonsas niuad *)'9
A0|1ANSANDU02

1$ Jojaperdwijo
easeziuesio niuad )'g
eyjiwes nd

jelauaped nauad )y
9Je|02$ J0j]2jUaWNd0P
B [0JIU03 3P ")'E

™
©3.INZ|ADI/RB4|WI20 U]
nJauad ')z

g[e0od$ ad injniaIes
eaJeziuedio 1§ injnieso
eaJiniedje nujuad '

I

| NYONT3qIISINOD

— daautiasuy Jouduniy -
HOTNLINNYD TV Joyfuduf -
ngnw&amm .3:388 JILOVAIOIN TYNOSH3d
| p-]
| 2..58».5:328 | g
= @ Z2
» v m
e8 30| 2| o/ |BFIl32 s 3
o = 2 3 3 @, o m 3 = & [ =

g 828 | &) e3 ) 9
e 888 | g |2E||BE z w P
S P g o Za B B o 2 m 3
88| <38 | 3 E v | Bo R o b o) =
o o ® 3 c e L) £ 8 2 = o} =
*3l Fw g e |3 M 30 S 3 S a m =
21 3¢ E gl 883 2% 2 > > 9
S a 3¢l 53 2 2 » =
— . T [ T
»  JININVINHIC IISINOD _ Eg' zm_.:mZOU YVITIXNV J1LDVAIa TYNOSYHIAd

ﬂ DR— | & — — s "
LONNFAY HOLO3NIA
¥OL103HIa

ST0T60°ET

| 3uVMNOISY IS MYNTYAS 30 VISINOD

_ _
— .

LAVAN Nv3L3anf ¥v102$ 1NAVHOLIIdSNI

9707-S207 18038 uy

31IVYISININGY 30 TNIISNOD

STOT60°0L WP LOGIN




» TVH0S34104d TNITISNOD =

h

asaugianu Jo3ouUniy -

gieyued 0T HOHINNYd 1V JoyufiBuy -
@3y BISIWOD "'6 ALLVLNIZIH43Y TNIISNOD J1LOVAIa3N TYNOSY3d
Jo[asing i IR, |

easepJode niuad ')'g ﬁ
1 a P———. ¥

2Jese) |$ a1ajIeIUSAU|
‘@1foadsul niyuad 7

. TV HYI00S INIMISNOD
AT‘

)

YIS 31ep 3p 1azeq
easeuonsad niuad ")'g
J0}1INSINJU0D

1$ Jojapeidwijo ——N—
eaJezjuedio naiuad g
eqjiwies nd

9jel2uaned niuad )y
2.e]02$ JOjRjuaWNIop
€ |0JIU0d 3p )'E

Y
ea4INZ|ARd/ealiudo3ul
niuad ')’z

g[e0d$ ad InjnpIAISS
eateziuedio |$ injnieso
eadinieaje nijuad '

i

nydNT 34 §iSINOD

|
|

wnnaLIng
niuad ejsiwo)

15 a1euorjoajsad
nnuad ejsiwo)
1$ eanuanaad —d
naiuad eisjuwo)
ui3jul jeradeuew
§0J3U03 3P BISIWO)
NVIDILYWYHOANI

YVLIYOIS
NINOWIHIVd HOLVHISININQY —p

19§U[0IA EIJBUIWIR

JALEINPS 9329104d
 1$owesBoud nijuad esiwo)

TEVLINOD

—_—

—>| ISd ‘NS ‘WSS eIsiwo) ¢———

—
—

JININVINY3d 1ISINOD ~ AILYINA3 Y3IMISNOD YVITIXNY J11DvAIa TWNOSH3d

ﬁ R A

< JONNIav ¥0103dia

—

A 4 :

< ¥OLd3¥ia

_ » 3IV¥ISININGY 30 INMTISNOD

LAvaN NvaL3aans ¥v102$ TNIVHOLIIdSNI

9707-S70T 181038 uy

INTNAIOS VELVId VNNINOD ‘ATVIZVNINIO IITODS VIANVAOINYOHO
ST0T'60'€T Wip VO U yeqoady STOT 6001 UIP LO6IN





