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A. Premisele proiectului

Istoricul scolii:

Scoala este institutia care s-a infiintat prin grija primilor preoti din comuna si a contribuit la
dezvoltarea culturala a populatiei.

In anul 1895 a luat fiintd prima scoald in satul Luminis. Invatitor a fost preotul Vasile
Alexandrescu (1895-1897). In anul scolar 1933-1934 1in clasele I-VII frecventau 132 elevi intr-un
local propriu cu o sali de clasa. In anul 1962 s-a construit o cladire noua, iar in 1974 s-a construit si o
cladire cu etaj. Dupa anul 2000, la aceasta scoald s-a aplicat un proiect de reabilitare care a dus la
modernizarea conditiilor necesare procesului instructiv - educativ. In cadrul scolii Luminis

functioneaza gradinita, intr-o cladire veche in care la inceput functiona Primaria.
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La Poieni, pentru cei 57 de elevi se infiinteaza in 1922 un post de invatator. Construirea unui
local propriu cu 2 séli de clasa a inceput in 1934. Astazi, in Scoala Poieni invata o grupa de gradinita,

4 clase la invatamantul primar si 4 clase la invatamantul gimnazial.



Scoala Poieni

Scoala Nr.l Piatra Soimului este cea mai noud scoald din comund. in 1945 s-a inceput
construirea unui local propriu care cuprindea 2 sili si un cabinet in care invitau 16 elevi. In anul
scolar 1961-1962 s-a trecut la invatamantul de 4 clase, iar in anul scolar 1967-1968 invata si clasa a
V-a. Cladirea noua s-a construit 1n jurul anului 1980 fiind datd in folosinta in 1983.

In afara salilor de clasa, in aceasta cladire se mai afla secretariatul scolii, biblioteca, o sala de
festivitati, un CDI, un cabinet de informatica in care se desfasoara lectii AEL. La ora actuala, Scoala
Nr.1 Piatra Soimului are cel mai mare numar de elevi fiind singura unitate cu personalitate juridica,

iar celelalte 2 scoli fiind structuri ale acesteia.

Scoala Nr.1



B. Obiectivul fundamental al proiectului

Obiectivul fundamental al proiectului 1l constituie democratizarea sistemului educativ,
cresterea calitatii Tnvatamantului si cresterea rolului social al educatiei.

C. Obiective de referinta

» Cresterea calitatii actului didactic ;

» Promovarea invatarii prin implicare activa ;

» Masurarea performantelor calitative, adica capacitatile elevului de a aplica in situatii noi
cunostintele si competentele dobandite, prin capacitatea de a rezolva probleme si de a
coopera cu ceilalfi si nu prin masurarea performantelor cantitativ, prin volumul de
cunostinte memorizate si reproduse de elev;

Optimizarea procesului de Tnvatamant prin receptivitate la toate cerintele reformei;
Pregatirea elevilor pentru integrarea lor cu succes in viata sociala;

Dezvoltarea si modernizarea bazei didactico-materiale a scolii;
Schimbarea mentalitatii in vederea comunicarii, in scopul deprinderii elevilor de a primi
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si a transmite mai usor informatiile ;

D. Argument

Societatea actuala este supusd permanent schimbdrilor si de aceea toti cei implicati in
activitatea de educatie trebuie sa se poatad adapta rapid acestora, sa le gestioneze responsabil prin
proiectarea activitdtii din unitatea de Tnvatamant atat pe termen scurt prin planurile operationale, cat
si pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald a Scolii Gimnaziale Piatra
Soimului au stat legile care guverneaza domeniul invatamantului (Legea Educatiei Nationale ,
Hotararile s1 Ordonantele emise de Guvernul Romaniei, toate actele normative ce decurg din legile
mai sus mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizarile si Programele elaborate de M.E.N.C.S.)
precum si conditiile concrete existente in zona in care se afld scoala.

Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv —educativ, n
concordantd cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea
identitatii nationale n contextul globalizarii unei societdti a Tnvatarii pe tot parcursul vietii ( lifelong
learning ).

Activitatile din cadrul scolii se desfasoara in conformitate cu legile si strategiile nationale
care guverneaza domeniul, prin considerarea specificului regional, judetean si local.

Potrivid prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sd-si conceapa politici

proprii in toate domeniile ce vizeaza educatia si instructia elevilor. In acest fel se confera acesteia
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rolul de principal factor de decizie, asigurand participarea si consultarea tuturor factorilor sociali
interesati.

Elaborandu-si propria ofertd educationald, dupa ce in prealabil a analiza nevoile si
cererile comunitatii, fiecare scoald depinde de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de
conditiile concrete ale comunitatii. De aceea 1isi fixeaza tintele strategice in functie de misiunea
asumata a scolii.

Realizand proiectul de dezvoltare institutionald,  scoala isi defineste propria personalitate,
isi construieste identitatea, insd aceasta nu se poate face fara a tine cont de factorii definitorii care
conduc la reusita unui invatamant de calitate: baza materiala a scolii; calitatea profesionala si morala
a celor care educa; structura genetica a elevilor; mediul familial si social; o directionare si structurare
permanentd a Invatimantului printr-o legislatie bine racordatd la realitatile si traditia
invatamantului romanesc si in concordantd cu evolutia societatii pe plan national si realizarile
invatamantului pe plan international.

Scoala Gimnaziala Piatra Soimului, functioneaza ca un tot unitar, creat din efortul al
structurii manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunitatii locale, al
Inspectoratului Scolar Judetean si al altor parteneri implicati.

Proiectul de dezvoltare oferda o perspectiva reald asupra scolii din punctul de vedere al
imaginii acesteia, dar si al activitatilor si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de
elaborare a acestuia permitand consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse. El reflectd politica educationald pe termen mediu (5 ani), tinand
cont de strategia educationala la nivel national, de contextul socio-economic actual si de apartenenta
europeand. Atentia este concentratd asupra finalitdtii principale a educatiei, formulate in Legea
Educatiei Nationale : formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si
transferabil de cunostinte, deprinderi/abilititi si aptitudini, necesare pentru:

a) tmplinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viata, conform
intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invata pe tot parcursul vietii;

b) integrarea sociala si participarea cetateneascd activa in societate;

c) ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii
durabile;

d) formarea unei conceptii de viata, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura
nationala si universala si pe stimularea dialogului intercultural;

e)educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor

fundamentale ale omului;



f) cultivarea sensibilitatii fata de problematica umand, fata de valorile moral-civice si a
respectului pentru natura si mediul inconjurator natural, social si cultural, asigurdnd concentrarea
tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare,

relatii sistemice si comunitare) si asigurdnd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

E. Diagnoza mediului intern si extern al scolii

1 . ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE:

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA PIATRA SOIMULUI
Adresa:Str. Cantonului, nr. 33
Tel/fax 0233296150

Site-ul scolii: www.scoalapiatrasoimului.webnode.ro

E-mail: scoalapiatrasoimului@yahoo.com
Tipul scolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi

Limba de predare: limba romana

2.SCURTA ISTORIE A ORGANIZATIEI

Denumirea comunei: Piatra Soimului.

Sate componente: Piatra Soimului, Luminis, Negulesti si Poieni.

Prima mentiune documentara apare in actul din 1 iulie 1428 scris la Manastirea Bistrita prin
care domnitorul Alexandru cel Bun o intareste cu 59 sate cu biserici de tard. Printre ele figureaza
doua biserici pe Cobale, care Inseamna in slavona Calu si lapa.

Comuna Calu-Iapa s-a format la 31 martie1864 (legea organizarii comunelor rurale) in
structura actuald. In 1896 se mentioneazi comuna Mastacin care cuprindea si satele Calu si Iapa.

Denumirea de Piatra Soimului dateaza din 1964 (Decret al Cons. De Stat).

In 1968 s- a stabilit resedinta comunei in satul Piatra Soimului si delimitarea valabili si in
prezent.

Comuna Piatra Soimului se afld in zona central - sudica a judetului Neamt, in zona de munte
la poalele muntelui Gogman spre depresiunea Cracau - Bistrita, pe malul drept al raului Bistrita.
Coordonate: 46°50° latitudine nordicd, 26°25° longitudine estica.

Comuna Piatra Soimului este delimitata astfel:


http://www.scoalapiatrasoimului.webnode.ro/

- la nord comuna Alexandru cel Bun, municipiul Piatra Neamt si comuna
Dumbrava Rosie

- la est comuna Savinesti si orasul Roznov

- la sud orasul Roznov si comuna Borlesti

- la vest comunele Tarcau si Pangarati

Orage apropiate si distanta fata de acestea:

Piatra Neamt - 18 km, Roznov - 2 km.

Populatia totala:

- la recensamantul din 1992 - 8.496 locuitori: din care 3.575 in Piatra Soimului,
2.739 1n Luminis, 765 in Neglect, 1.417 in Poieni

- la recensamantul din 2002 - 8.313 locuitori, din care 4.051 femei si 4.262
barbati

- la recensamantul din 2011 — 5.466 locuitori, datorita migratiei puternice din

ultima perioada.

3. DIAGNOZA MEDIULUT INTERN

3.1. Informatii de tip cantitativ

Scoala Gimnaziald Piatra Soimului — scoald cu personalitate juridica are Tn componenta trei
scoli cu clasele I-VIII, o scoald primara si o gradinita cu program normal, astfel:

- Scoala Gimnaziala Piatra Soimului

- Scoala Gimnaziala Luminis

- Scoala Gimnaziala Poieni

- Gradinita cu program normal Piatra Soimului

In anul scolar 2016/2017 sunt instruiti si educati 600 elevi si prescolari provenind din satele
comunei Piatra Soimului, repartizati in 5 grupe de gradinita, 14 clase la Tnvatamant primar si in 12
clase la iInvatamantul gimnazial.

Populatia scolard : dupa ultimul recensamant efectuat in septembrie 2016 se constatd o

scadere a populatiei scolare.

invitémﬁntul prescolar

Din recensamantul efectuat, se observa o constanta a efectivelor de copii incepand cu anul

scolar 2012/2013 si pana in anul scolar 2016/2017, cand numarul de prescolari a scazut cu 13.
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ONr.1 23 21 24 19
ENr.2 21 22 20 15
OLuminig 26 25 27 34
OPoieni 17 18 20 25
OTOTAL 101 99 106 93

Invatamantul primar

La invatamantul primar de la Scoala Gimnaziala Piatra Soimului

existd o scadere a numarului de elevi dupa cum urmeaza:
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An scolar 2013/2014 = 294 elevi / 14 clase / 12 titulari

An scolar 2014/2015 = 298 elevi/13 clase/12 titulari

An scolar 2015/2016 = 292 elevi / 13 clase / 12 titulari
An scolar 2016/2017 = 284 elevi / 14 clase / 12 titulari
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B numar clase
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2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
O numar elevi 291 282 287 284
B numar clase 14 13 13 14
O nr.titulari 12 12 12 12
O nr. suplinitori 2 1 1 2
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Media elevilor pe clasa in urmatorii 4 ani este urmatoarea:
e An scolar 2013/2014 = 20,78 elevi
e An scolar 2014/2015 =21,69 elevi
e An scolar 2015/2016 = 22,07 elevi
e An scolar 2016/2017 = 20,30 elevi

Daca in anul scolar 2013/2014 media este de 20.80 elevi/clasa pand in anul scolar

2016/2017 media scade cu 0,5 elevi pe clasa.

Invatimantul gimnazial

La Invatamantul gimnazial 1n anul scolar 2015/2016 media este 20,5 elevi/clasa, iar in

anul scolar 2016/2017 media este de 18,80 elevi pe clasd deci o scadere de 1,70.

Rata de promovabilitate

Rata de promovabilitate 1n ultimii doi ani scolari a fost dupa cum

urmeaza: 2014/2015 =96.1 % si in anul scolar 2015/2016 = 91.45%.
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Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune la sfarsitul anilor
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Rezultatele obtinute de elevii clasei a VIII-a la Evaluare Nationala

LIMBA SILITERATURA

NOTE ROMANA MATEMATICA
An scolar 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
Total elevi 48 32 45 48 32 45
Sub 5 14 4 8 14 16 29
5-6,99 24 11 25 20 7 11
7-8,99 9 13 10 12 5 4
9-10 4 2 2 4

B Lb.rom 2014
B Mat.2014
OLb.rom 2015
@ Mat.2015
OLb.rom 2016
EMat.2016
il T
TOTAL [notesubs| "0 | "™ | note 9-10
BLb.rom 2014 48 14 24 9 1
B Mat.2014 48 14 20 12 2
OLb.rom 2015 32 4 11 13 4
B Mat.2015 32 16 7 5 4
OLb.rom 2016 45 8 25 10 2
O Mat.2016 45 29 11 4 1

Interesul permanent al cadrelor didactice pentru performantele elevilor se concretizeaza

an de an prin rezultatele obtinute la olimpiadele si concursurile scolare judetene, nationale si

international, la evaludrile nationale si concursurile extrascolare si sportive.

La Olimpiada de limba si literatura romana la faza judeteand 2 eleve au obtinut

mentiuni: Stanicd Alexandra si Socia Aurora; la Olimpiada de fizica 2 elevi au obtinut locul 1

faza pe zona, iar la etapa judeteana a concursului elevul Darie Marian Vladut a obtinut

mentiune; la olimpiada de istorie eleva Alexandru Petronela Laura a obtinut mentiune la faza

judeteand;la concursul,,Si Eu Pot Fii Bun la Mate” eleva Scutariu Edera s-a calificat la faza

judeteana; la Festivalul National ,,Valerica Patrichi — a obtinut locul I - elevul Darie Vladut,
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formatia de dansuri ,,Doina Soimului”; la concursul national ,,Emil Palade”, elevii scolii
noastre au fost apreciati: mentiune elevul Hodor Radu,premiul special Amosneagului Bianca;
la olimpiada de limba franceza faza judeteana eleva Turnea Anda loana a obtinut mentiune;
locurile I, II si III le-au obtinut la concursul ,,Stralucirea Primaverii-Miracolul Frumusetii’’
formatia ,,Antares”, taraful ,,Miorita” ,,Sélcioara”,, Axa”; la concursul regional , Hristos Se
naste, slaviti-L** elevii Olaru Ana Maria si Amosneagului Bianca au obtinut premiul I. In

sdptamana scoala altfel s- au desfasurat diverse activitati in care au fost implicati toti elevii

scolii noastre .

RESURSELE UMANE

Statul de functii al Scolii Gimnaziale Piatra Soimului include, urmatorul personal :
» total norme 53.16 din care:

- norme didactice 41,16;

- posturi didactice auxiliare 3,5;

- personal nedidactic 8,75;

Educatoare — 5 norme

Invatatori — 14 norme

Profesori primar — 3,38 norme

Profesori gimnaziu — 17,33 norme

Director - 2

Ca numar de persoane = 39 cadre didactice din care:
» cu studii superioare — 37 ;

> cu studii medii - 2;

Situatia cadrelor didactice, dupa grade, este urméatoarea:
O0cu gradul I-17

[cu gradul II - 6;

O Ucu definitivat - 9 ;

J[Jdebutanti - 7;

Personalul didactic are urmatorul statut:

- 27 titulari ;

- 8 suplinitori calificati ;

- 1 pensionar ;

- 3 1n curs de calificare.
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Situatia cadrelor didactice

cadre did.

BAZA MATERIALA

Dezvoltarea permanentd a bazei materiale va fi un obiectiv central in perioada 2016-2021 prin
atragerea de fonduri in vederea construirii unei sdli de gimnasticd, deoarece cea existentd nu satisface
cerintelor actuale.

Scolile dispun de instalatii de alimentare cu apa, grupuri sanitare in interiorul scolii i autorizatie
sanitara de functionare. Exista centrale termice cu combustibil solid (lemne), insa este necesara extinderea si
la alte corpuri de cladire.

In interiorul cladirilor, au fost amenajate o serie de cabinete cum sunt: de chimie - fizica, biologie
dotate cu aparatura modernd, materiale didactice necesare procesului de invatamant, de limba si literatura

romand; s-au amenajat biblioteci in scoli si laboratoare de informatica cu calculatoare conectate la Internet.

3.2. Informatii de tip calitativ

Elevii provin din familii cu nivel de scolarizare mediu. Parintii fiind plecati in strainatate copiii fiind
n grija bunicilor, rudelor, vecinilor care la randul lor au un nivel de scolarizare mediu.

Personalul didactic este calificat in proportie de 95,34%. Relatiile interpersonale sunt bazate pe
colaborare, deschidere si comunicare.

Implementarea la nivelul scolii a unor proiecte educationale de atragere a copiilor cu parinti plecati in

strainatate si a celor ce provin dintr-un mediu social defavorizat.
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ASIGURAREA CALITATII

Asigurarea calitatii In educatie la Scoala Gimnaziala Piatra Soimului respecta principiile unei educatii
de calitate, astfel educatia este :

e (Centrata pe clientii si beneficiarii serviciilor educationale;

Oferita de institutie responsabild;
e Orientata pe rezultate;
e Respectarea autonomiei individuale si are la baza autonomia institutional;
e Promovata de lideri educationali;
e Participarea factorilor educationali si valorizarea resursei umane;
e Dialog si parteneriat;
e Inovatie si diversificare;
e Proces educational unitar, in mod sistemic;
e Imbunititirea continui a performantelor;
e Interdependenta intre furnizorii si beneficiarii implicati in oferta educationala.
Asigurarea interna a calitatii presupune :
e Atingerea obiectivelor educationale ;
e Rezultate scolare superioare ;
e Cresterea calitatii educatiei prin:
v' Perfectionarea proceselor educationale interne (predare -invatare -evaluare)
v' Imbunititirea mediului de invatare.
e Ariile cheie ale unei calitati totale sunt:
— conducerea (leadership);
— managementul personalului;
— managementul proceselor interne;
— sistemul informational;
— planificarea strategica a calitafii;
— satisfactia grupurilor de interes interne si externe;
— rezultatele operationale;
— performantele educationale ale elevilor;

— impactul asupra societatii;
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— managementul; bazat pe prevenire;

— imbunatatirea permanenta a tuturor activitatilor;

CULTURA ORGANIZATIONALA

DEVIZA SCOLII ESTE:

“ESTE USOR SA INVETI A MERGE
AMPORTANT ESTE INCOTRO TE INDREPTI”

Henry Ford

Cultura organizationald este caracterizatad printr-un ethos profesional Tnalt.

Valorile dominante sunt : egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul
fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorinta de afirmare.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de Ordine Interioara, aprobat in Consiliul profesoral, care
cuprinde norme privind atat activitatea elevilor cat si a personalului didactic , didactic auxiliar si nedidactic .

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare el este un climat deschis, caracterizat prin dinamism
si grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei scolare ; este un climat stimulativ care oferd satisfactii .
Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise , colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Climatul din scoald este favorabil desfasurdrii in bune conditii a procesului educational.
Comportamentul membrilor organizatiei scolare (personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic, elevi) este
determinat nu doar de sistemul de norme stabilite prin R.O.F.U.LLP. si R.O.I. cit si de temperamentul
fiecdruia, de convingerile si aspiratiile sale ca si de managementul practicat.

Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicarii intre cadrele didactice, intre
cadrele didactice si elevi ca si intre personalul didactic, didactic auxiliar , nedidactic si conducere, incat
fiecare membru al colectivitatii sa fie un participant activ si responsabil la viata scolii. Exista spirit de
cooperare, de emulatie; climatul din scoala iti da un sentiment de siguranta, de echilibru.

Directorii scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, {in seama de sugestiile acestora si iau
decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflecta

pozitiv 1n activitatea instructiv - educativa si in conduita cadrelor didactice.

17



CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR

Valorile care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

Dezvoltare: Vom urmdri perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea
competentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.

Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii activitatii
instructiv - educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii educationali.
Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

Colaborare: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu parintii, cu

comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.

4. Diagnoza mediului extern

4.1 ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI SCOLARE
Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,

intelectual.
Deplasarea elevilor se realizeaza cu cele doud microbuze scolare, sau cu masinile personale.
Conform statisticilor CEAC, majoritatea elevilor provin din familii cu studii medii (52%), un numar
relativ mic, din familii cu studii superioare (20%), iar 2,22% dintre familii nu au nici macar studii generale.
Un fenomen actual este plecarea parintilor la munca in strdindtate, copiii ramanand in grija unuia
dintre parinti, a altor membri ai familiei sau chiar in grija unor persoane straine. La inceputul anului scolar

2016-2017 erau inregistrati 82 de elevi 1n aceasta situatie.

4.2 COMUNITATEA LOCALA
Grupurile de interes in privinta dezvoltdrii institutionale a Scolii Gimnaziale Piatra Soimului

sunt reprezentate de :

- administratia locala

- parintii

- institutiile locale ( Biserica, Politie, Camin cultural, Biblioteca comunala)

- societati comerciale si intreprinzatori locali

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si intarirea
rolului scolii in comunitatea locald. Cadrele didactice si elevii participa la activitdtile realizate in cadrul
comunitatii. Scoala colaboreaza bine cu autoritatile locale n ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare

pentru intretinerea si repararea scolii.
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Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoala si sunt sunt informati permanent despre
procesul instructiv educativ, participa la activitatile scolii.

Scoala are relatii de parteneriat cu Politia de Proximitate In vederea asigurarii pazei si sigurantei
elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd cu

participarea cadrelor de politie.

4.3 ANALIZA PESTEL

DOMENII CONTEXT LOCAL

POLITIC I Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasatd de LEN nr.1/2011 cu modificarile si

completarile ulterioare;
- Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;
I Exista relatii foarte bune intre scoala si Primarie/Consiliul local.

ECONOMIC L Dezvoltarea economica a zonei este precars;

- Mari diferente intre situatia materiala a parintilor elevilor.
I Potentialul economic al zonei se axeaza pe prelucrarea lemnului, dar puterea economica este foarte scazutsa;

SOCIAL

I Relatii bune cu parintii si comunitatea locala;

I Exista multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame sunt casnice.

- Exista acte nesemnificative de violenta si alte abateri comportamentale;

L In comunitate exista locuri in care copiii se intalnesc, socializeaza, desfasoara activitati in baza sportiva.

TEHNOLOGIC L Zona beneficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la mai multj furnizori;

L Tn localitate nu existé ap& curenta si canalizare.
- Accesul Tn localitate se face cu microbuze si magini personale .

ECOLOGIC L Tn Zona Negulesti este o statiune balneoclimaterica;

- Scoala participa la activitati de voluntariat privind educatia ecologica;
I In general nivelul curateniei este destul de bun, zona nu este poluata.

LEGISLATIV
- Exista LEN nr.1/2011 cu metodologiile aferente;

-Trecerea clasei pregatitoare la invatamantul primar;

- Blocarea posturilor in institutile bugetare influenteaza negativ buna desfasurare a activitatii;

F. Analiza SWOT a stadiului de dezvoltare a scolii

Pentru a realiza o buna diagnozd a organizatiei scolare , am apelat la metoda tehnica SWOT ,
analizand :

oferta curriculara

resursele umane
resursele materiale si financiare

vvyvyy

relatiile cu comunitatea
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a) Oferta curriculara
PUNCTE TARI (S)

e Pentru fiecare nivel de scolarizare , scoala dispune de intregul material curricular:
v’ planuri de invatimant ;

programe scolare;

ghiduri de aplicare;

culegeri de probleme;

DN N NN

caiete de lucru;
v indrumitoare;
e Curriculum la decizia scolii diversificat.
e O buna colaborare intre invatatori si profesori.
e O imagine foarte buna a scolii in comunitate cét si la nivel judetean.
e Proces intructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate scolare bune.
e Stabilirea unor actiuni pentru analiza periodica a rezultatelor obtinute pe parcursul anului scolar

in cadrul procesului instructiv-educativ si reducerea absenteismului in conditiile sustinerii reformei

educationale;
° Actiuni de prezentare si dezbatere a noutdtilor in domeniul legislatiei privitoare la invatdmant;
° Existenta planului de activitati educative scolare si extrascolare si

realizarea acestuia;

° Predarea in gcoala a limbii franceze ca a doua limba de studiu si a limbii engleze ca prima
limba de studiu(pentru toate clasele);

° Pregatire suplimentara cu elevii claselor a VIII-a, In vederea sustinerii examenului de
Evaluare Nationala si cu elevii capabili de performantd, in vederea participdrii lor la olimpiade si alte
concursuri scolare;

° Utilizarea platformei AEL in procesul de predare-invatare.

PUNCTE SLABE (W)

Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor - optiunile se fac in functie de decizia majoritatii
elevilor clasei.

Organizarea unui numar mic de excursii si tabere scolare pentru elevi;

Lipsa unor manuale;

Putine cadre didactice participa la sesiuni de comunicari;

Formarea dificitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES
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OPORTUNITATI (O)

° CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere
in diferite domenii de activitate;
° Oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si contribuie la

dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare;

° CDS permite valorificarea abilitatilor individuale;
° Conectarea la Internet Tn mai multe sali de clasa si la toate structurile;
° Cursuri de formare continua a cadrelor didactice pentru stimularea creativitatii profesionale si

pentru operare pe calculator;
[ Cresterea exigentei parintilor fata de serviciile pe care le ofera scoala,
disponibilitatea acestora la colaborare.

AMENINTARI(T)

Instabilitatea legislativa a curricumului in sistemul de Invatamant;

Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor poate
scadea motivatia acestora pentru invatare precum si interesul pentru aceasta unitate de invatdmant.

Programa scolara foarte incarcata si uneori neadecvata cerintelor actuale;

Orarul foarte Incarcat al elevilor;

b). Resurse umane.

PUNCTE TARI (S)

e  Echipa manageriala preocupatd de cresterea calitatii procesului didactic, a bazei materiale si a

aspectului scolii ;

° Personal didactic calificat ;

° Cadrele didactice au abilitati in domeniul IT si preocupari pentru predarea lectiilor asistate pe
calculator;

) Personal didactic auxiliar bine pregatit;

° Personal nedidactic constiincios si disciplinat;

) Elevi dotati pentru activitatea de performanta;

° Relatiile interpersonale (profesor — elev, conducere — subalterni, profesori — parinti, profesori —

profesori ) favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;
° Participarea unui numar mare de cadre didactice la examenele pentru obtinerea gradelor
didactice si la cursurile de perfectionare;

e  Participarea directorilor si a altor cadre didactice la cursuri de management educational;
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e  Pana in prezent am realizat numarul de clase propus;

e  Delimitarea responsabilitatilor cadrelor didactice (comisii constituite pe
diverse probleme);

e  Ameliorarea relatiei profesor — elev prin intermediul Consiliului elevilor.

PUNCTE SLABE (W)

Slaba motivare datorita salariilor mici ;

Nu toate cadrele didactice stiu sa foloseasca laboratorul de informatica;

Avem cadre didactice care nu aplicd metode interactive, de grup, invatarea centrata pe elev;

Nu toate cadrele didactice care au participat la cursuri de perfectionare aplica la clasa metodele si
tehnicile Tnsusite;

Dezinteresul pentru participarea la cursuri de formare si perfectionare fara credite;

Cadre didactice cu norma didactica la mai multe scoli si navetiste;

Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice privind aspecte precum
organizarea §i desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea
invatamantului;

OPORTUNITATI (O)

e Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD , ONG si universitati;

e Posibilitdti financiare de stimulare a cadrelor didactice, prin gradatia de merit;

e Parinti care solicita si manifesta interes pentru o pregatire de calitate;

e Participarea personalului nedidactic la cursuri de formare continua ;

e Atragerea elevilor prin masuri de popularizare a rezultatelor scolii;

e  Pregatiri suplimentare pentru elevii mai slabi la invatatura si pentru elevii cu diverse probleme;

e Atragerea de fonduri pentru premierea elevilor si a cadrelor didactice;

e (Comunicarea mai eficienta intre Consiliul Elevilor si Consiliul de Administratie al scolii;

e Sprijin acordat elevilor care provin din familii defavorizate(cu un parinte sau cu ambii parinti

plecati in straindtate, cu venituri mici, sau cu familii monoparentale)prin proiecte si parteneriate;

AMENINTARI (T)

4sciderea interesului pentru desfasurarea unor activitdti profesionale imperios necesare (colaborare
cu parintii, activitafi extraccuriculare, formare continua, etc.)

*scaderea lipsei de interes a familiei (a unor parinti) pentru implicarea in viata scolii, in principal
datorita lipsei de timp;

*inertia, rutina sustinutd de slaba motivare a unor cadre didactice pentru atingerea standardelor
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profesionale;

*migrarea personalului didactic spre alte domenii mai bine retribuite;

i—cresterea numarului de elevi proveniti din familii monoparentale sau din familii emigrate in tarile
UE;

#Reducerile de activitate care vor apare in viitor.

*Dezinteresul pentru cursurile de formare si perfectionare fara credite;

¢). Resurse materiale si financiare.

PUNCTE TARI(S)

° Scolile au fost reabilitate;

° Incadrarea in normele de igieni (autorizatie sanitara);

° Existenta cabinetelor functionale (fizica, chimie, biologie, informatica);

e  Realizarea de venituri extrabugetare din donatii si sponsorizari;

° Conectarea la Internet si la televiziune prin cablu;

e  Dotarea cu mobilier nou in anul 2008 pentru toate scolile si grupele de gradinita;
e  Salariile sunt asigurate de la bugetul de stat conform legislatiei in vigoare;

e  Decontarea integrala a transportului pentru cadrele didactice navetiste;

° Buna colaborare dintre managerii scolii , C.A si Consiliul local.

PUNCTE SLABE(W)

- Insuficienta salilor de clasd pentru a functiona intr-un singur schimb la structura Poieni;

- Lipsa unei sdli de sport pentru desfasurarea orelor de educatie fizica ;

- Bugetul pentru cheltuieli materiale este insuficient pentru rezolvarea tuturor problemelor din scoala;
- Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre unii elevi.

OPORTUNITATI(O)

e Realizarea unor proiecte cu finantare externa;

e Stabilirea clara a nevoilor scolii Tn CA si intocmirea unei liste de prioritati;
e Atragerea de fonduri extrabugetare;
e incheierea unor parteneriate cu diferite societati;

AMENINTARI(T)

- Dezinteresul in atragerea fondurilor extrabugetare prin parteneriate;
- Slaba preocupare a comisiei pentru proiecte §i programe de a accesa programe cu finantare

europeand;
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- Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura moralad a echipamentelor existente;
- Fondurile banesti limitate nu permit intretinerea scolii in cele mai bune conditii;

- Bugetul limitat al comunitatii locale fata de nevoile scolii.

d). Relatiile cu comunitatea.

PUNCTE TARI(S)

e Buna colaborare cu Consiliul Local Piatra Soimului;

e Parteneriat incheiat cu Politia In scopul prevenirii delincventei juvenile;
Implicarea parintilor in viata scolii;
e Stransa legatura a scolii cu familia.
e C(Crearea unui climat de siguranta si a unei atitudini de incredere in constiinta parintilor ;
e Parteneriat cu Biserica Ortodoxa, prin preotii bisericii de parohie;
e Parteneriate cu alte scoli din tard in cadrul unor proiecte educationale;
e Promovarea unui parteneriat activ si real cu familia;
e Intlniri lunare cu parintii elevilor prin sedinte organizate la nivelul fiecirei clase.

PUNCTE SLABEW)

- Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in ridicarea prestigiului scolii ;

- Colaborarea cu Consiliul Local este mai mult in domeniul financiar si mai putin in

domeniul cultural;
- Slaba participare a unor parinti la activitatile scolii;

- Inconsecventa in promovarea imaginii scolii in comunitate.

OPORTUNITATI(O)
° Accesarea site — urilor cu programe europene;
° Ridicarea imaginii scolii in ochii opiniei publice prin schimbarea atitudinii unor cadre

didactice, prin desfasurarea unor activitati extrascolare unde sunt angrenati copiii §i parintii;
° Activitati comune scoald - comunitate (zilele scolii, ziua comunei, ziua portilor deschise).

AMENINTARI(T)

» Pierderea entitatii scolii ca lacas de culturd, fapt datorat si de comportamentul unor cadre

didactice ;

» Decredibilizarea scolii ca institutie in fata comunitatii;
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G. Viziunea scolii

, IMPREUNA PENTRU A INVATA ST A NE SPRIJINI RECIPROC"

Interactiunea scolii cu mediul social , cultural si economic, transformarea scolii intr-un centru de
resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

Invatamantul trebuie canalizat spre obtinerea de rezultate competitive la nivelul masei de elevi.
Trebuie asigurata calitatea predarii si invatarii in acord cu standardele timpului nostru. Invatimantul trebuie
sd determine schimbari pozitive la nivelul comportamentului individual si social.

Ne propunem sa fim una dintre scolile bune din judetul Neamt apreciatd de elevi, parinti si
comunitatea locala, prin:

1. Construirea §i promovarea imaginii scolii in contextul climatului de descentralizare si autonomie
institutionala.

2. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii in perspectiva egalizarii sanselor precum si
imbunatatirea calitatii acestuia prin implicarea cadrelor didactice la luarea deciziilor si indeplinirea lor.

3. Asigurarea pentru fiecare elev din gscoald a accesului la calculator, navigare pe Internet.

4. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru toti elevii.

5. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor §i parintilor si
cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara.

6. Incadrarea de personal didactic cu o inaltd pregitire stiintifica si metodicd, receptiv la nou si
interesat de perfectionare i formare continua.

7. Prevenirea esecului scolar, abandonului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma
superioara de scolarizare, cresterea performantei scolare.

8. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitdtii patrimonului scolii, dezvoltarea acestuia

prin accesarea de fonduri.

ETICA ST VALORILE FUNDAMENTALE

Scopurile unitétii noastre scolare sunt:

> cultivarea si dezvoltarea personalitatii elevilor;
> educatia, cultura si religia tradifionala;
> facilitatea integrarii cat mai usor in societate;
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Colectivul de cadre didactice este organizat pe arii curriculare, comisii pe domenii specifice
invatamantului manifesta in permanenta o atitudine dinamica de inovatie si dezvoltare a unor idei proprii atat
in clasa cat si 1n activitatea de management, rezultatele activitatii fiind consemnate in punctele tari ale scolii
care pot crea un sistem concurential cu alte unitati de Invatimant.

Putem mentiona cd dispunem de un colectiv didactic tanar si valoros, angajat prin participare concreta
la procesul de reforma a invatamantului romanesc.

Cadrele didactice de la Scoala Gimnaziala Piatra Soimului pun in centrul atentiei copilul crezand in
urmatoarele valori :

O Toti copiii detin capacitatea de a invata , de aceea obiectivul scolii este acela de a Tmbunatati

continuu performantele lor si a Increderii in sine prin recunoasterea si Incurajarea oricaror acumuldri ;

0 Programul de reforma structurald a invatdmantului romanesc;

0 Cadrele didactice trebuie sa fie facilitatori si mentori nu doar manageri, supervizori sau
instructori;

O Sistemul de apreciere a activitdfii membrilor colectivului didactic si didactic auxiliar este

structurat pe cresterea increderii in sine si a competentelor;

0 Intreaga atentie este concentrata asupra beneficiarilor interni si externi.

Tot colectivul de cadre didactice de la scoala noastra suntem deschisi la :

Colaborare — colaboram cu toti factorii interesati de educatie si Tmpartdsim cunostintele dobandite
pentru a ne imbunatati activitatea;

Deschidere — suntem deschisi la nou si ne incurajam partenerii educationali sa caute solutii creative in
folosul beneficiarilor nostri: elevi, parinti, agenti economici;

Inovatie — ne straduim sa fim pro-activi, sd facem lucrurile altfel dar mai eficient;

Implicare — asiguram realizarea proiectelor noastre prin inovatie si leadership;

Excelenta — suntem hotarati sa depasim asteptarile celorlalti prin profesionalism si eficienta;

Responsabilitate — ne asumam intreaga responsabilitate pentru dezvoltarea invatamantului la Scoala
Gimnaziald Piatra Soimului, urméarind continuu interesul beneficiarilor nostri si dovedind respect pentru lege,

cultura si pentru comunitatea in care traim.

H . Misiunea scolii

Scoala noastra trebuie sa devind un centru de elitd in privinta resurselor educationale si a serviciilor

oferite comunitaii.
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Climatul educational al scolii este bazat pe performanta, competitie transparentd, se bazeaza pe
cooperarea §i Incurajarea initiativei individuale §i a inovatiei didactice menite sd sustind dezvoltarea
individuala a fiecarui elev si egalitatea de sanse prin educatie.

Proiectarea, dezvoltarea, parcurgerea si evaluarea in vederea atingerii scopurilor strategice presupune
stabilirea obiectivelor ce directioneaza procesul educational, avand in vedere nevoile si interesele unitagii
scolare si a comunitatii locale.

Resurse
Personal didactic calificat
Numar de elevi In usoara scadere
Rezultate scolare bune si foarte bune
Cadre didactice si elevi capabili de performanta
Baza materiala buna
Relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ
Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului scolii in comunitatea locald cu
reprezentantii administratiei locale

. Parteneriate educationale

. O bund comunicare cu Inspectoratul Scolar Judetean Neamt si cu CCD Neamt.

I. Tintele strategice la nivelul Scolii Gimnaziale

Piatra Soimului

1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a personalitdtii
elevilor prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora in spiritual educatiei incluzive;

2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurarii unui invatdmant de
calitate;

3. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in  scopul eficientizarii activitatilor si al
adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari ;

4. Dezvoltarea scolii prin derularea de parteneriate la nivel local, national si european;
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J. Optiunile strategice

[INTA 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a personalitatii

elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora in spiritul educatiei incluzive.

Motivarea alegerii tintei :

1. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala
a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru Implinirea si dezvoltarea
personala.

2. Cele opt domenii de competente cheie trebuie sd stea la baza curriculum-ului §i a proiectarii
didactice.

3. Misiunea scolii are In vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi
pregatit pentru o treaptd superioard in educatie, scoala satisfacind nevoia fiecarui elev de a se simti
competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.

4. Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative.

5. Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurarii si evaludrii calitatii educatiei.
Resurse strategice:

Il . . .. o . . U
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

I . . . . . o . A~ eiv A .
Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdamant si

programe scolare, auxiliare,manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare,
softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si

consumabile;

. Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site ISJ,

legislatie actualizata.

Il . - s . . . 1w .y . e . .
Resurse de experientd si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,

formatori din cadrul scolii si, dacd este cazul, experti din exterior.

I . ey . . . . .
Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

. Resurse de autoritate si putere : ISJ, MENCS, Primarie, Consiliu local .
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OPTIUNILE STRATEGICE deriva din misiunea unitatii scolare:
1. Accentele strategice se vor pune pe dezvoltarea domeniilor functionale:
Dezvoltarea curiculara
0 Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a documentelor de politica educationald elaborate
extern si intern( MENCS, ISJ, Scoala) si implementarea lor prin planurile specifice ale cadrelor, comisiilor
de specialitate;
[ Implementarea curriculum-ului scolar, prin parcurgerea integral a programei si a CDS

utilizand cele mai eficiente mijloace si metode pentru stimularea interesului elevilor;

0 Valorificarea rezultatelor evaluarilor in proiectarea demersului didactic;

0 Diversificarea ofertei de optionale prin propunerea unor programe personalizate atractive;
0 Proiectarea diferentiatd a demersului didactic;

0 Promovarea invatarii prin implicarea activ participativa si prin experimente stimulatoare.

Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

O Continuarea modernizarii mediului fizic scolar prin actualizarea mijloacelor de invatamant;

O fmbogitirea fondului de carte;

0 Atragerea de fonduri prin Consiliul reprezentativ al parintilor;

0 Implicarea activd a tuturor cadrelor didactice in gasirea de sponsori pentru derularea de

activitati educative;
Dezvoltarea resurselor umane

e Perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea si eficientizarea metodelor de predare active-
participative, pentru initierea si dezvoltarea de proiecte.

e Pregitirea elevilor capabili de performantd in vederea participarii lor la concursuri si olimpiade
scolare;
de participare la activitatile scolii s1 comunitatii;

e Implicarea membrilor comunitétii locale pentru sustinerea demersului scolii privind educatia.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

e Valorificarea si imbogatirea elementelor valoroase din traditia scolii si promovarea lor in
comunitate prin organizarea de activitati, prezentarea rezultatelor in revista scolii, site-ul scolii etc.

e Reconsiderarea ofertei educationale in functie de nevoile specifice ale comunitatii si resurselor de
care dispune scoala.

e Colaborarea cu autoritatile locale si cu alti parteneri de la nivel local si judetean implicate in actul
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educational, in derularea de proiecte si programe scolare.

[INTA 2

Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurdrii unui invatamant de
calitate.

Motivarea alegerii tintei :

1. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala
a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personala.

2. Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si
activitatea educativd trebuie sd se facad avand in vedere prevenirea §i combaterea comportamentelor
nesandtoase si asigurarea sigurantei elevilor.

3. Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitati armonioase, autonome §i creative.

4. Exista 1n scoald resursele umane si materiale, tehnica informationala, care pot fi folosite mai
eficient de catre cadrele didactice.

5. Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre tofi factorii implicati in

actul instructiv-educativ.
Resurse strategice:

Il . . .. o . . ey PRI
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

I . . . . . o . N eie A .
Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si

programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinei

consiliere si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

. Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site 1SJ,

legislatie actualizata

| . - . .o . . - g o e . .
Resurse de experientd si expertizd : echipa manageriald, responsabili de comisii, experti din

exterior.

I . e . . . . .
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

. Resurse de autoritate si putere : IS], MENCS, Primarie, Consiliu local .
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OPTIUNILE STRATEGICE
Dezvoltarea curriculard
e Sustinerea in cadrul orelor de consiliere si orientare a unor teme privind educatia rutierd, traficul de
persoane, riscurile consumului de droguri si substante etnobotanice, educatie pentru sanatate.
e Reactualizarea ROI cu unele sanctiuni in cazul nerespectarii normelor de conduita in scoala.
e Valorificarea tuturor momentelor propice in cadrul orelor, in vederea mentinerii unui ambient
placut si curat in favoarea elevilor.
Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare
e Mentinerea in incinta si perimetrul scolii a unui climat de sigurantd, unui ambient propice actului
educational prin implicarea elevilor, cadrelor didactice, parintilor si Consiliului local
e Asigurarea bazei logistice pentru evaluarea elevilor claselor a II-a, a IV-a, a VI-a si a VIII-a, pentru
olimpiadele scolare, pentru activitatile educative si sportive, extracurriculare si concursurile scolare.
e Mentinerea in stare buna de functionare a sistemului de supraveghere video.
Dezvoltarea resurselor umane
e Asigurarea resurselor umane necesare desfasurdrii in conditii optime a procesului intructiv-
educativ.
e Repartizarea bugetului pe prioritdti, cu consultarea factorilor implicati: Primarie, Comitetul
reprezentativ al parintilor.
e Intretinerea bazei materiale existente in imbunititirea acesteia prin diverse mijloace de atrage a
resurselor.
e Monitorizarea respectarii de catre elevi si personalul scolii a legislatiei In vigoare, a prevederilor
Regulamentului intern.
Dezvoltarea relatiilor comunitare
e Reactualizarea parteneriatului cu politia in vederea cresterii sigurantei elevilor si cadrelor didactice,
pentru combaterea delincventei juvenile si a manifestarilor violente, a absenteismului, prin realizarea unor
ore de consiliere si orientare cu participarea cadrelor de politie.
e Initierea elevilor in adoptarea unui comportament adecvat prin situatii de urgentd prin simuldrile
semestriale si prin orele de dirigentie in colaborare cu ISU.
Rezultate asteptate:
O Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare §i activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;

O Numarul elevilor implicati in activitati educative scolare si extrascolare a crescut, interesul
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elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

0 Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea 1n licee ;

[ Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile
de siguranta din scoald;

O Fluxul activitatilor desfasurate in scoala in domeniul vizat este imbunatatit

[INTA 3

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al

adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei :

1. Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind corelarea
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial In domeniul invatamantului cu cele ale unitatii scolare;

2. Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de
cadre didactice, orientat spre performanta;

3. Imbunatatirea colaboririi elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si colegii de
clasa in vederea derularii de activitati educative si extragcolare;

4. Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitdtii educatiei scolare;

5. Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii,
indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasd sau de altd naturd, prin promovare unui
invatamant incluziv;

6. Existenta profesorului psihopedagog oferda posibilitatea desfasurarii invatamantului incluziv, a
consilierii de specialitate pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

Resurse strategice:

Il . . .. o o e e,
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

I . . . . . ..
Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele

comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

. Resurse informationale reprezintd legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site 1SJ,

site CCD, legislatie actualizata;

| . - . .o . . - ey . e
Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii;

. Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de

implementare;
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. Resurse de autoritate si putere : ISJ, MENCS, CJRAE, CCD, Primarie, Consiliul local.
OPTIUNILE STRATEGICE

Dezvoltarea curriculard

* Cultivarea unui sistem de valori si a eticii manageriale bazate pe transparenta,
comunicare si intelegere,in care atributiile  si responsabilitatile sa fie cunoscute si respectate
la fiecare nivel:al conducerii, pe arii curriculare, pe domenii de probleme, pe discipline, pe clase;

* Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente,specifice,realiste cu tinte
strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie;

* Consiliere, control, monitorizare,evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

* Aplicarea programelor nationale, popularizarea legislatiei scolare in randul elevilor, parintilor si al
cadrelor didactice;

* Proiectarea activitatii educative la nivelul claselor respectind programa pentru consiliere si alte
documente in domeniu.

Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

) Luarea deciziilor referitoare la necesarul resurselor financiare prin consultarea organismelor

de lucru

[J Gestionarea corecta si eficienta a resurselor materiale

(] Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror parinti sunt plecati in strdinatate

(1 Construirea unei baze de date referitoare la persoane si servicii de contact pentru sprijinirea

activitatilor scolii

Dezvoltarea resurselor umane

e Participarea la cursuri de management educational;

e Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de
competentd profesionala si manageriala precum si principiul lucrului in echipa;

e Distribuirea de responsabilitati tuturor cadrelor didactice in vederea valorificarii potentialului
individual prin consultare si implicare

e Evaluarea performantelor cadrelor didactice pe baza indicatorilor de performanta;

e Vizite efectuate la domiciliul elevilor de catre diriginti si invatatori pentru a cunoaste indeaproape
mediul 1n care acestia trdiesc si colaboreazd cu profesorii clasei pentru ca acestia ca cunoasca problemele
elevilor;

e Consilierea elevilor de catre psihopedagogul scolii care trebuie sd fie in legaturd atat cu familia

elevului cét si cu Invatatorul in cazul elevilor din Structura Poient;
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Dezvoltarea relatiilor comunitare

e Identificarea prin evaluare institutionald a nevoilor de educatie ale comunitétii locale si cautarea

e Elaborarea de rapoarte privind activitatea de asigurare a calitatii educatiei scolare si prezentarea lor
1n cadrul CA;

e Derularea parteneriatelor educationale n vederea eficientizarii demersurilor educatice de la nivelul
claselor si scolii;

e Intalniri periodice cu parintii( sedinte, consultatii, lectorate);

e Colaborarea cu serviciul social din cadrul primariei pentru cazurile speciale;

Rezultate asteptate:

0 Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate
de catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

O Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si

mai bune printr-un management de calitate;

0 O imagine buna in comunitate si in afara acesteia;
0 O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;
0 Relatia diriginte-elev capata o altd dimensiune - dirigintele este atdt managerul clasei, cat si al

activitatilor educative, el creeaza mediului educogen 1n clasa, coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu tact

pedagogic problemele grupului.

[INTA 4

Dezvoltarea scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene.

Motivarea alegerii tintei :

1. Noul program Erasmus + ofera posibilitatea institutiilor de invatamant de a aplica pentru derularea
de proiecte de mobilitate sau partenetiate strategice.

2. Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participare la
proiecte nationale dar mai ales europene .

3. Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta si de a scolii posibilitatea de a-si
indeplini misiunea.

4. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.

5. CCD ofera cursuri de formare 1n ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.
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6. Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.
Resurse strategice:

Il . . . o o g ey
Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

. Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;

: Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site 1SJ,
sitt ERASMUSH, legislatie actualizata

. Resurse de experientd si expertiza : echipa manageriald, responsabil cu proiecte, formatori,
experti din exterior

. Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

. Resurse de autoritate si putere : ISJ, MENCS, Comisia europeand, Primarie, Consiliu local.
OPTIUNILE STRATEGICE

Dezvoltarea curriculara

e Stimularea elevilor si cadrelor didactice In vederea comunicarii prin intermediul internetului(
email,alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte educationale.

e Informarea cadrelor didactice si a elevilor in legaturad cu posibilitatea desfasurdrii unor proiecte de
parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor cu aplicabilitate in activitdtile
curriculare.

e Realizarea de proiecte comune cu alte scoli din zona si din tara.

Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

e Reorganizarea spatiului care este pus la dispozitia cadrelor didactice si a elevilor implicati in
realizarea proiectelor.

e Sprijinirea financiara a aparitiei revistei scolii si a activitdtilor de promovare a imaginii scolii.

Dezvoltarea resurselor umane

e Informarea cadrelor didactice cu privire la oportunitatile de colaborare europeana.

e Diseminarea In cadrul unor activitati specific si pe site-ul scolii a experientei participarii la proiecte
st aplicarea 1n activitatea scolara.

Dezvoltarea relatiilor comunitare
e Popularizarea activitatii scolii, a rezultatelor obtinute de elevi si cadre didactice in cadrul

proiectelor in comunitate si in afara acesteia ( site-ul scolii, revista scolii) In vederea cresterii prestigiului

scolii si a sentimentului de apartenenta al elevilor si al cadrelor didactice.
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e Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme private.

e Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.

Rezultate asteptate:

0 Scoala realizeaza proiecte si aplicd in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;

0 Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza

prin cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

0 Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;
0 Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;
] Cultura organizationala va deveni mai puternicd, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni

mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.

K. Programe de dezvoltare

Nr.crt. Domeniul functional Programe propuse
1. CURRRICULUM Calitatea procesului instructiv-educativ
2. RESURSE UMANE Managementul la nivelul scolii si al clasei
3. RESURSE = MATERIALE
SI FINANCIARE Conditii de studiu si de siguranta
4. RELATII COMUNITARE Dimensiunea europeand a scolii

L. Realizarea si implementarea proiectului de

dezvoltare

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la Inceputul anului scolar 2016-2017, pe
informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre didactice,

din literatura de specialitate Tn management educational. El este avizat de Consilui de administratie si este
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documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane si
material-financiare, dar pot aparea si conditiondri externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate,
conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu prioritatile
stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de
administratie. Pe perioade scurte (anuale, semestriale), tinand cont de realitatile momentului, pot aparea noi
obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul

managerial anual al scolii.

M. Evaluarea proiectului de dezvoltare

Procentul de promovabilitate

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finald)
Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

Gradul de integrare a absolventilor 1n licee;

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si sportive

YV V V V V V¥V

Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade

didactice;

A\

Starea bazei didactico-materiale a scolii

A\

Gradul de implicare in proiecte comunitare

» Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.

37



SCOALA GIMNAZIALA PIATRA SOIMULUI
PLAN OPERATIONAL an scolar 2016-2017

[ PROGRAMUL: Calitatea procesului instructiv-educativ
TINTA STRATEGICA: Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a personalitdtii elevilor, prin formarea §i
dezvoltarea competentelor acestora in spiritul educatiei incluzive.

ACTIVITATEA I: Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea activa a acestuia in propria formare

Indicatori de

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Implementarea de strategii didactice care sa faciliteze | Proiectarea demersului didactic s-a (Octombrie Director adjunct Planificarile  anuale si
formarea de competente realizat in conformitate cu 2016 Responsabilii ale unitatilor de
documentele  de politica  |Februarie comisii metodice invatare respectd in
educationala 017 proportie de 90%
cerintele ~ metodologice
impuse de curriculumul
national/programele  pe
discipline
Utilizarea in procesul didactic ainformatiilor extra- [Elevii devin participanti activila  [permanent Responsabili In proiectarea didactica
curriculare obtinute de elevi din alte surse decat scoala procesul de instruire comisii metodice a cadrelor  didactice se
(presa, radio, TV, internet, lecturi diverse), facand apel si la regidsesc 1n  proportie
experienta lor de viatd de cel  putin 50%
secvente de valorificare
a  informatiilor de
la elevi, a experientei
de viatd a acestora
Valorificarea tuturor oportunititilor de formare si dezvoltare [[mbunititirea competentelor dejpermanent Responsabili comisii  [In proiectele  didactice
a competentelor de lectura la toate disciplinele bazi la lectura metodice ale cadrelor didactice, laj
Cresterea interesului pentru toate disciplinele, se
lectura regdsesc secvente de
lecturd in proportie  de
cel putin 60%
Centrarea demersului didactic din cadrul lectiilor catre [Activizarea predarii-invatarii permanent Responsabili Cresterea mediei
dialogul participativ stimulat de observare,  analiza, comisii metodice fiecirei clase fatd de




comparare, sinteza si gandire criticd, instruire diferentiata, semestrul trecut  cu cel
utilizarea TIC ; putin 5%
Propunerea prin lectiile deschise sustinute in cadrul Activizarea predarii-invatarii Octombrie Responsabili [n proiectele didactice
comisiilor metodice de variante de activititi de invatare 2016 comisii metodice existente 1n mapele
centrate pe elev, care sa asigure atingerea obiectivelor si Martie 2017 comisiilor metodice  si
standardelor cerute; ale profesorilor  existd
variante de activitati de
invitare centrate  pe
elev
Abordarea evaludrii din perspectiva metodelor alternative de Prin utilizarea metodelor permanent Responsabili [n planificarile
evaluare a rezultatelor scolare : observare sistematicd, analiza falternative elevii ~ demonstreaza comisii metodice unitatilor de  invatare
produselor activitatii, proiect, portofoliu etc. ; ceea ce stiu dar, mai ales, ceea ce este prevazuta
pot sa faca evaluarea prin  metode
lternative, iar in cadrul
asistentelor la ore este
demonstratd  utilizarea
acestora
Personalizarea predarii-invatarii in functie de nivelul fiecarei [Cresterea interesului elevilor pentru [permanent Responsabili 10 % dintre elevi si-au
clase si la gradul de receptivitate al acesteia; ore, masurat in rezultate scolare comisii metodice imbunatatit
bune si foarte bune, procent de performantele scolare
promovabilitate 1n crestere si fata de evaluarea
scaderea ratei absenteismului anterioard
Aplicarea unor strategii de invatare diferentiatd pentru elevii  |[Ameliorarea rezultatelor scolarepermanent Responsabili Cel putin 2 % dintre
cu cerinte educationale speciale si pentru cei cu nivel ale elevilor cu dificultati de comisii metodice elevii  cu probleme de
intelectual mai scazut. invatare. invitare au inregistrat
Cunoasterea nivelului real al progres
elevului si adaptarea la
articularitatile sale
[Aplicarea de probe de evaluare scrisa cu subiect unic (initiale |Apreciere unitara la nivel de Septembrie  |Director adjunct Existenta la mapele
si finale) ; scoald a performantelor scolare 016 Responsabili comisiilor metodice a
[unie 2017 comisii metodice fiselor de analiza a
robelor de evaluare
Informarea tuturor elevilor in legatura cu calendarul de Rezultate mai bune la evaluari permanent Director adjunct Toti elevii cunosc
evaluare; datele probelor de
evaluare
Utilizarea rezultatelor evaludrilor ca feed-back in proiectarea  [Cunoasterea nivelului real al permanent Responsabili 10 % dintre elevi si-au
procesului-instructiv educativ viitor; elevului si adaptarea la comisii metodice imbunatatit
particularitatile sale performantele scolare
fata de evaluarea

anterioara




Valorificarea elevilor capabili de performantda in vederea  [Cresterea interesului elevilor Martie 2017 |Director adjunct A crescut cu 10%
participdrii lor la olimpiade si concursuri - selectarea din timp  [pentru activitatea de performanta Responsabili numarul elevilor care
a acestora si realizarea programelor de pregatire; comisii metodice Au  obtinut  premii si
imentiuni la olimpiadele
si concursurile judetene
fatd de  anul gcolar
trecut si s-au obtinut
premii la olimpiadele si
concursurile nationale
ACTIVITATEA II: Monitorizarea progresului in procesul intructiv-educativ
Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Monitorizarea calitatii activitatii comisiilor si colectivelor de  [I[mbunatatirea calitatii activitatii jpermanent Director adjunct Existenta fiselor de
lucru si realizarea de rapoarte statistice pentru verificarea [comisiilor si colectivelor de lucru Responsabili monitorizare
atingerii obiectivelor ; comisii metodice Fiecare responsabil de
comisie realizeaza
raportari despre
activitatea  comisieide
care raspunde si le
rezintd in CP/CA
Verificarea aplicarii corecte a formelor de evaluare Optimizarea evaluarii elevilor periodic Director adjunct Rapoartele scot in
Responsabili evidenta aplicarea
comisii metodice corectd a formelor de
evaluare
Organizarea de interasistente, in vederea schimbului de [mbunatatirea prestatiei didactice  |periodic Responsabili S-au realizat la fiecare
experientd intre membrii comisiei A membrilor comisiei comisii metodice disciplind cel putin 3
interasistente
Informarea periodica a parintilor despre situatia scolara si Parintii au luat cunostintd despre lunar [nvatatori/diriginti Cresterea numarului de
disciplinara a elevilor situatia scolard si disciplinara a parinti care iau legatura
copiilor lor, in cadru organizat cu scoala fatd de anul
sau nu (sedinte,  consultatii, scolar anterior
intdlniri la solicitarea scolii sau a
arintelui)
Realizarea graficului de asistente, participarea la ore O bund pregétire metodica si in Decembrie  [Director IAu fost vazute cel putin
impreund cu responsabilii de comisii/catedre specialitate a personalului R016 Director adjunct 0 data pe semestru toate
didactic de predare din scoala Mai 2017 cadrele didactice




Informarea CP si a CA prin rapoarte de analiza despre Toti cei implicati In procesul Cel putino  [Responsabili comisii [Fiecare responsabil de
progresului scolar al elevilor si performantele acestora la fducational cunosc  rezultatele datd pe metodice comisie realizeaza
olimpiadele si concursurile scolare, alte activitati educative in  [elevilor scolii semestru raportari despre
care sunt implicati elevii scolii activitatea comisiei de
care raspunde si le
prezinta in  CP/CA
Existenta rapoartelor
statistice/ din procesele
verbale de la CP si CA
reiese prezentarea
cestora
ACTIVITATEA III: Organizarea eficienta a procesului instructiv-educativ
Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Pregitirea metodica pentru lectii reflectatd in proiectarea  [Cadrele didactice realizeaza permanent  [Responsabili comisii  [Cel putin 80% din
didactica pe unitati de Invatare sau schite de proiect de lectie  [proiectarea demersului didactic in metodice cadrele didactice
pentru toate cadrele didactice, indiferent de grad didactic sau  fconformitate cu cerintele proiecteaza corect
vechime curriculumului demersurile didactice
Construirea unitara a probelor de evaluare, pe ani de studiu si  |[Evaluarea elevilor se realizeaza  [permanent  |Responsabili comisii |[Documentele din
obiecte de invatamant pe baza de probe de evaluare ce metodice portofoliile cadrelor
respectd standardele de evaluare didactice
Conceperea si aprobarea proiectului Sa stii mai multe, sa fii Activitatile din proiectul Sa stii [lunie 2017  [Director adj. Toate activitatile

mai bun si implementarea lui in bune conditii

mai multe, sd fii mai bun au fost
Apreciate atat de elevi, cat si de
arinti

Consilier educativ

propuse au fost
realizate

Elaborarea ofertei educationale pentru anul scolar 2017-2018
pe baza studierii planului cadru, in raport cu interesele si
aptitudinile elevilor si nevoile comunitatii

Oferta educationala  reflecta atat
asteptarile beneficiarilor directi,
cat si ale comunitatii

Martie 2017

Director adj
Resp.curriculum

Panoul cu oferta
educationala
Pliante de prezentare

Dezvoltarea unor programe de educatie diferentiata (pentru
copiii cu cerinte educative speciale , precum si pentru copii
capabili de performante)

Cresterea gradului de satisfactie
al elevilor si parintilor fata de
metodele utilizate in predare-
invatare

Permanent

Responsabili comisii
metodice

Existenta

programelor

Progresul elevilor
masurat prin rezultatele

la Invatatura




ACTIVITATEA 1V: Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice

schimburi de experientd, seminarii de formare

demonstrata prin lectiile sustinute
|la clasa si prin rezultatele elevilor

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
[Perfectionarea prin examenele de grad didactic sau cursuri de  |O buna pregéatire metodica si in permanent Director Majoritatea cadrelor
didactice participa
perfectionare metodica si in specialitate specialitate  a personalului Responsabil comisie [laactivitati de
didactic de predare din scoala, perfectionare perfectionare
demonstrata prin lectiile sustinute
la clasa si prin rezultatele elevilor
Perfectionarea  personalului  prin  studiu  individual, [O buna pregitire metodica si In Permanent Responsabili comisii  [Diplome
documentare stiintifica, participare la cercurile metodice, specialitate  a personalului metodice Adeverinte de
sesiuni de comunicare metodico-stiintifica, simpozioane, didactic de predare din scoala, participare

Prezentarea ofertelor in vederea formarii continue din partea  [Cadrele didactice cunosc ofertain [De céte ori Responsabili Toate cadrele didactice
CCD si altor institutii abilitate domeniul formarii profesionale apar oferte comisie u luat cunostintd de
perfectionare oferta de programe de
erfectionare
Reactualizarea situatiei perfectionarii cadrelor didactice din Exista o situatie la zi a Semestrial Director Toate cadrele didactice
scoald perfectionarii cadrelor didactice Responsabil comisie fpu completat macheta si
perfectionare au depus documentele

solicitate

Participarea cadrelor didactice la Programele Erasmus+, alte
programe europene, precum si realizarea de programe de
cooperare cu scoli din alte tari

Cresterea numdrului de cereri de
participare la programele
curopene din partea cadrelor

didactice ale scolii

[n termenul
dat de
organizatori

Responsabil comisie
perfectionare

Existenta a cel putin 4
cadre didactice
participante in

rogramele europene




ACTIVITATEA V: Pregitirea Evaludrilor Nationale la clasele a II-a, a [V-a, a VI-a si a VIII-a si a admiterii in invatamantul liceal

. . [Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Prelucrarea metodologiei de desfasurare a evaluarilor[Toti elevii se vor inscrie si ~ joctombrie-iunie Director/ [Toti elevii si parintii

nationale, prezentarea calendarului evaluarilor
2017, a  programelor si a
invatamantul liceal, a

si admiterii
inscriere 1n
din judet,

metodologiei de
retelei de unitati liceale
elevilor si parintilor acestora

vor fi admisi in
invatamantul liceal

2017

Dirigintii claselor a
VIII-a, profesorii de
[b. romana, 1b. engleza,
matematica, fizica,
biologie, invatatorii
claselor a II-a si a

[V-a

acestora cunosc modul
de desfasurare a
Evaluarii Nationale si a
imodului de admitere 1n
invatdmantul liceal

Realizarea programului de pregatire pentru evaluarea
nationala la disciplinele limba si literatura romana §i
matematica

Cresterea numarului de
elevi cu medii peste 5 la
cele doud probe ale
evaluarii nationale

Pe parcursul
anului scolar

in fiecare
sdptamanad cate o
ora la fiecare
disciplina de
examen

Responsabilii
catedrelor de limba
romana si
matematica

Procentul de note peste
8sa creasca cu 10%

PROGRAMUL: Conditii de studiu si de siguranta

TINTA STRATEGICA: Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurdrii unui invatamant de calitate

ACTIVITATEA I: Asigurarea resurselor pentru inceperea in bune conditii a anul scolar 2016-2017

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Asigurarea cu manuale , cu documente curriculare Toti elevii au manuale la  [Septembrie Director Toti elevii au manuale la
oficiale ale manualelor si materiale auxiliare ( caiete de [toate disciplinele 016 toate disciplinele
exercitii , culegeri de teste si de probleme, planse, harti, Existenta documentelor
seturi de diapozitive ) curriculare oficiale,
manualelor gi materialelor




auxiliare

stabilit si sunt comunicate
elevilor si parintilor

a schemelor orare

Realizarea orarului scolii cu un bloc fix pentru Elevii primesc orarul 1in|l5 Director Orar
disciplinele optionale prima zi de scoala septembrie

2016
Realizarea si aprobarea orarelor si schemelor orare sifOrarul si  schemele orare[Septembrie Responsabil Scheme orare
comunicarea acestora elevilor si parintilor sunt realizate in termenulR016 comisia de elaborare

Definitivarea 1ncadrédrii  personalului didactic,[Toate posturile si orele [Septembrie Director [ncadrarea cu personal cu
constituirea catedrelor si a posturilor, acoperirea orelor [vacante  sunt incadrate cu016 pregatire de specialitate
vacante ersonal calificat 100%
Realizarea lucrarilor de reparatii la instalatiile sanitare, |[La 31.08.2016 scoala  estelAugust 2016 [Director Baza materiala functionala
electrice si termice, igienizarea localului sipregatitd pentru inceperea Administrator
reconditionarea mobilierului scolar in vederea inceperii  fanului scolar
anului scolar
Pregitirea scolii pentru sezonul rece (verificarealScoala este pregatitd pentru  [Septembrie Director [nstalatia functioneaza la
instalatiei termice) sezonul rece din punct de 016 Administrator parametri normali
vedere termic
[Amenajarea corespunzatoare a salilor de clasd, a [Inceperea  scolii in conditiifSeptembrie Administrator Ambientul creat
laboratoarelor, a cabinetelor, a bazei sportive si bune 016
predarea  inventarului clasei catre fiecare
invatator/diriginte
Exercitarea controlului documentelor  specifice ~ prin:[S-a realizat arhivarea si Octombrie Director / director|Existenta documentelor
constatarea evidentei documentelor la fiecare comisie, [inventarierea documentelor 2016 adjunct
pastrarea, arhivarea si inventarierea documentelor din din anul scolar trecut si Februarie Secretar sef
anul scolar trecut si anul scolar curent anul scolar curent 2017
Obtinerea de mijloace financiare prin autofinantare,[mbunatétirea bazeijpermanent Toate cadrelelContracte de sponsorizare,
sponsorizari, donatii, colectarea de materiale materiale a scolii si a didactice procese verbale, facturi
refolosibile etc. cu respectarea legislatiei In vigoare ambientului claselor
ACTIVITATEA II: Analiza si diagnoza activitatii educationale pentru anul scolar 2015-2016
Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Realizarea analizei si diagnozei activitatii desfagurate Analiza si diagnoza|Octombrie Director adjunct Rapoartele de analiza scot
in cadrul comisiilor metodice si pe probleme, activitatii fctivitatii desfagurate 12016 Responsabili in evidenta progresul facut
educative, In cadrul altor compartimente din cadrul cadrul comisiilor metodice comisii metodice 51 punctele slabe




scolar 2016-2017

instructiv-educativ in anul

scolar 2016-2017

scolii Si a , activitatii educative,
in cadrul altor
compartimente din  cadrul
scolii  se  realizeaza  in
termenele stabilite
Realizarea Raportului de analizd pentru Scoala Raportul privind starea]Noiembrie Director adjunct Raportul de analiza
Gimnaziala Piatra Soimului si gradintele arondate in invatamantului stabileste,2016 Responsabili
anul scolar 2015-2016, prezentarea lui in sedinta  def™Mpreuna cu planul comisii metodice
. e . 1 C operational si planul
analiza a consiliului profesoral si stabilirea orientarilor o ’ .
. 1 lui instructiv-educativ 1 ) managerial semestrial
prioritare ale procesului instructiv-educativ in anu brientarea procesului

ACTIVITATEA III: Proiectarea si organizarea activitatii pentru anul scolar 2016-2017

sarcinilor pentru membrii colectivelor de lucru

cunosc sarcinile si
atributiile in comisiile din
care fac parte

i2016

[Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Constituirea comisiilor §i repartizarea atributiilor si[Toate cadrele didactice 1isiSeptembrie Director Fisele posturilor

Realizarea in termen a proiectdrii semestriale si
depunerea la timp a planificarilor dupa ce au fost vizate
de responsabilii de comisii

Toate cadrele didactice au
depus planificarile in
termenul stabilit

Septembrie
2016

Responsabili comisii
metodice
Director adjunct

Existenta planificarilor
vizate

Elaborarea si aprobarea documentelor de planificare si
organizare a activitatii la nivelul C.A., C.P., comisii
metodice, comisii pe probleme, CEAC

Toate documentele au fost|
claborate  si aprobate  in
termenul stabilit

Octombrie
016

Director
Responsabili comisii
metodice

Director adjunct

Existenta tuturor
documentelor

Proiectarea si aplicarea testarilor initiale in
conformitate cu documentele MENCS, aplicarea lor si
proiectarea demersurilor in functie de rezultatele
obtinute

S-au aplicat teste initiale la
toate disciplinele si s-a
realizat analizarea acestora
in cadrul comisiilor

Octombrie
016

Responsabili comisii
metodice

Toate cadrele didactice au
aplicat teste initiale si au
realizat fise de analiza
Fise de analiza

rocese verbale




Prezentarea CDS , aprobarea in Consiliul de Oferta CDS ofera  elevilorMai 2017 Director Toate optionalele aprobate
administratie si avizarea din partea inspectorilor de |posibilitatea satisfacerii de CA au primit avizul
specialitate dorintei de informare si de inspectorilor de

cunoastere  1n diferite specialitate

domenii de activitate Fisele de avizare
Planificarea si organizarea pregatirii pentru EvaluarealPregatirea elevilor  pentrulSeptembrie Director Afisarea programului  de
Nationald 2017 Evaluarea Nationala se face [016 pregatire

dupd un program si o saptamanal

rograma bine stabilite

Selectarea elevilor, planificarea §i organizarea Rezultate bune lajOctombrie Responsabili comisii  [Cresterea cu 10% a
pregatirii pentru concursurile si olimpiadele scolare olimpiadele  si concursurile016 metodice clevilor care  participa la

scolare Director adj. concursuri

Cresterea numarului de
remii §i mentiuni cu 10%

Elaborarea si aprobarea  Proiectului de  Dezvoltare[Planul operational[Octombrie Director Existenta planului
Institutionald 2016-2021, a Planului operational al realizeaza orientareal2016 perational afisat
scolii si a altor documente manageriale pentru anulprocesului instructiv-
scolar 2016-2017 educativ  Tnanul scolar|

2016-2017 tinand cont de

tintele si  strategia  PDI

2016-2021
Intocmirea si aprobarea planului de scolarizare pentru ~ [Realizarea  planului deflan-feb. 2017  |Director Concordanta cu numarul
anul scolar 2017-2018 scolarizare  pentru anul de elevi la clasele

scolar 2017-2018

pregatitoare si de
oradinita;

Corelarea cu strategia
[.S.]., cu criteriile de
evaluare, cu nevoile
specifice ale
Comunitatii locale




ACTIVITATEA IV: Organizarea resurselor umane

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Incadrarea personalului didactic conform pregatirii si Personalul  didactic  estefSeptembrie Director adjunct Completarea statelor de
continuitatii incadrat  conform pregatirii016 Responsabili functii
Si continuitatii comisii metodice
[Normarea personalului didactic auxiliar si nedidactic Personalului didactic Septembrie Director adjunct Completarea statelor de
conform normativelor si volumului de munca auxiliar si nedidactic este 2016 Responsabili functii/fise de normare
normat conform comisii metodice
normativelor si volumului
de munca
Cuprinderea elevilor in colective in conformitate cu [Elevii sunt  incadrati  infSeptembrie Director [nscrierea elevilor  1n
normativele in vigoare in ceea ce priveste numarul de colective in conformitate cu 2016 registrele ~ matricole  si
clevi la clasa normativele in vigoare in cataloage
ceea ce priveste numarul de
clevi la clasa
[dentificarea elevilor cu CES Elevii diagnosticati cu CES  |A doua Director Dosare si fise de evidenta
au  depus documentele lajumatate a Profesor psiholog
scoald pentru a fi luati in [lunii
evidenta cabinetului psiho-jseptembrie
pedagogic, 2016
si Invatatorului
dirigintelui clasei
Completarea fisei postului pentru tot personalul si Toate  fisele au fostSeptembrie Director Toate cadrele didactice au
asigurarea corectitudinii §i transparentei in relatiile cu ~ [completate corect si 1aR016 completat figa postului
acesta termen Fisele postului completate
corect
Mobilizarea cadrelor didactice 1n scopul cuprinderii Evidenta clard a copiilorfLunile mai- Director Numarul de elevi inscrisi
copiilor in scoald si gradinitele arondate din circumscriptie pentrujiunie 2017 la clasa  pregititoare i
clasa pregititoare clasa |




ACTIVITATEA V: Mentinerea in spatiul scolar a unui climat de siguranta fizica si psihica pentru elevi si personalul didactic si nedidactic

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta

Aplicarea procedurii privind tinuta vestimentara a Respectarea de catre elevia  [zilnic Director Toti elevii scolii vin Tn
elevilor procedurii  privind tinutal (Coordonatorul uniforma

vestimentara serviciului pe scoala
Mentinerea in buna stare de functionare a sistemului Cresterea  gradului dejpermanent Director Sistemul este functional
de monitorizare video pentru holurile si curtea scolii securitate din scoala
Cunoasterea de catre tot personalul scolii a normelor de  [Tot personalul scoliiSeptembrie Director Procese verbale/fise
securitate si sandtate a muncii si semnarea figelor cunoaste  normele deP016 Administrator specifice
specifice securitate i sanatate  in

spatiul scolar si nu exista

incidente  pe parcursul

anului scolar
Instruirea tuturor elevilor in legatura cu normele de [Toti elevii  cunosc normelefSeptembrie Director Procese verbale
securitate si sdnatate a muncii in clase, laboratoare, sala |de securitate si sdndtate a 016 Administrator
de sport si semnarea de catre acestia a proceselor  |muncii in clase,
verbale laboratoare, sala de sport si

nu existd incidente pe

arcursul anului scolar
Cunoasterea de catre elevi si parinti a prevederilor ROl [Cresterea  gradului dejpermanent [nvitatori/diriginti Procese verbale sedinte
si a procedurilor de acces in perimetrul scolar securitate din scoald
[Asigurarea spatiilor necesare arhivarii si pastrarii Pastrarea in siguranta a permanent Director [Documentele sunt pastrate
documentelor scolare documentelor scolare in conditii de siguranta —
fisete metalice, cu cheie

Asigurarea conditiilor necesare privind iluminatul, Conditii optime dejpermanent Director Conditii bune de
incélzirea , alimentarea cu apd, canalizare, etc. desfasurare a activitatii Administrator functionare, fard incidente

scolare
Asigurarea respectarii normelor de igiena scolara, de Conditii optime dejpermanent Director [Demonstrarea realizarii
protectie civila si P.S.L desfasurare a activitatii Administrator prin fisele de instruire si

scolare rocesele verbale
Cresterea eficientei serviciilor medicale pentru elevi Servicii medicale pentru permanent Director Se face zilnic  verificarea

elevi, prompte si eficiente

starii de sdnatate a elevilor
Cel putin un curs de prim
jutor i 2 lectii de
cducatie sanitara pe an

Se face periodic

verificarea starii de




sdnatate a elevilor cu
Sprijinul cabinetului
medical
Colaborarea cu organele de politie si politia comunitara O mai buna asigurare a permanent Director [n planificarile orelor de
in vederea asigurarii pazei  si sigurantei elevilor sijpazei si sigurantei elevilor, Administrator dirigentie exista cel putin
pentru prevenirea actelor de violentd, abandonului [prevenirea actelor de o0 tema cu acest subiect
scolar si combaterea delincventei juvenile violenta, abandonului
scolar si combaterea
delincventei juvenile
Realizarea de activitati de consiliere si in cadrullScaderea numarului de acte  [semestrial [nvatatori/diriginti Cel putin o datd pe
Consiliului elevilor cu participarea politistului dejde indisciplina si prevenirea semestru o intdlnire  cu
proximitate absenteismului si politistul de proximitate
bandonului gcolar
Stabilirea legaturilor cu familia pentru  prevenirea si[Scaderea numarului de acte  |periodic [nvatatori/diriginti Procese verbale sedinte
combaterea absenteismului, a  repetentiei, ade indisciplind si prevenirea
abandonului scolar absenteismului si
bandonului gcolar
ACTIVITATEA VI: Organizarea si desfasurarea in bune conditii si in acord cu reglement:rile legislative in vigoare a examenelor de corigenta
Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Stabilirea comisiilor pentru examenul de corigenta S-au  numit comisiileflunie 2017 Director Decizii comisii de
pentru examenul de corigenta
corigenta in termenul

stabilit si s-au predat
deciziile de numire

Realizarea programului de pregatire suplimentard a

Programul de pregatire s-a

Sfarsitul lunii

Director adjunct

Toti elevii au participat la

elevilor corigenti derulat conform graficului ~ faugust 2017  [Responsabili programul de pregétire
comisii metodice

Sustinerea examenelor de corigentd la clasele a VIII si  [Examenul de corigenta sa 18.08- Director Participarea la examenul

II-VII in conformitate cu Regulamentul de organizare  |deruleze fara probleme 5.09.2017 Director adjunct de corigenta sa fie

si functionare a invatamantului preuniversitar

100%




ACTIVITATEA VII: Monitorizarea miscarii elevilor si frecventei pe parcursul anului scolar

scolarizarii si frecventei

bsente in urma masurilor
luate la nivelul scolii

mai mic de absente

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Monitorizarea frecventei si prezentarea lunara catre IS]  [Existenta unei  statistici lajpermanent Director Raportarea zilnica si
de informari privind frecventa elevilor la ore nivel de scoald in ceea ce Secretar-sef transmiterea catre ISJ
riveste frecventa
Monitorizarea miscarii elevilor pe parcursul anului Situatia la zi in ceea ce permanent Director Documente completate la
scolar priveste miscarea elevilor 71 In ceea ce priveste
miscarea elevilor
Completarea corecta a documentelor scolare in ceea ce  [Completarea corectd  ajpermanent Director adj [Nu sunt greseli de
priveste frecventa absentelor si motivarea  1n completare
termenul legal acestora
Analizarea periodicd in Consiliul de administratie a [Scaderea numarului de semestrial Director [nregistrarea unui numar




PROGRAMUL: Managementul la nivelul scolii si al clasei
TINTA STRATEGICA: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al adecvarii la

nevoile exprimate de beneficiari

ACTIVITATEA I: indeplinirea atributiilor manageriale la nivelul clasei si al scolii

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Constituirea comisiilor si repartizarea atributiilor si [Activitatea comisiilor se [septembrie Director Fisele postului
sarcinilor pentru membrii colectivelor de lucru in imbunatateste
vederea valorificarii potentialului individual prin
consultare si implicare
Aplicarea de catre personalul scolii a documentelor de  [Personalul scolii aplicajpermanent Director Personalul scolii
politica educationala elaborate extern si intern, a (documentele de politica demonstreaza in
regulamentelor in vigoare, a ordinelor, notelor si educationald elaborate ctivitatea desfasuratal
precizarilor ISJ, respectiv M.E.N.C.S. extern i intern, a cunoasterea  documentelor
regulamentele in vigoare, si se conformeaza acestora.
ordinele, notele si [Documentele sunt puse la
precizarile ISJ,  respectiv dispozitia personalului
MENCS scolii prin afisare sau la
biblioteca scolii
Reorganizarea Consiliilor claselor, a comitetelor de  [Eficientizarea activitatii [septembrie Responsabil comisia  [Existenta la mapal
parinti si a programelor de activitate cu obiective Consiliilor claselor, a diriginti invatatorilor/dirigintilor si

specifice fiecarui colectiv

comitetelor de parinti

Director adj.

afisarea in fiecare clasa a
componentei Consiliului
clasei si a

rogramelor de activitate

Prelucrarea legislatiei si a regulamentelor scolare in [Cunoasterea de catre elevi, [Lainceputul |Diriginti Cel putin 90% dintre elevi
vigoare, a metodologiilor de evaluare, de admitere in parinti a legislatiei scolare  janului scolar Si parintii acestora  cunosc
invatamantul liceal elevilor si parintilor acestora i cand apar metodologiile de evaluare si
noutati de admitere.
Mai-iunie
2017
Completarea bazelor de date necesare unei bune Se pune la dispozitia tuturor |Octombrie Director Existenta bazei de date
desfasurari a procesului educational ( elevi cu parinti cadrelor didactice baza deP016 Secretar sef

plecati in strainatate, elevi navetisti, elevi cu CES)

date cu elevii ai caror

arinti  sunt plecati in




strainatate, cu elevi

navetisti, cu CES

Valorificarea cutumelor scolii §i promovarea lor in [Vizibilitatea scolii  si a [permanent Echipa manageriala  |Cresterea numarului de
comunitate, prin organizarea de activitati, prezentarea  [rezultatelor ei la nivelul copii ce se Inscriu la
rezultatelor in revista scolii, site- ul scolii, etc. comunitatii si in  afara scoala.
acesteia
Monitorizarea calitatii activitatii ~ comisiilor si Imbunatatirea activitatii [semestrial Director adjunct Fiecare  responsabil  de
colectivelor de lucru comisiilor si colectivelor de Responsabili comisie metodica a
lucru comisii metodice realizat  rapoarte de
monitorizare
Existenta fiselor de
monitorizare
Procese verbale  sedinte
CP si CA.
Incurajarea si sustinerea administrativa a initiativelor  [Promovarea scolii  in [Cand este [Echipa manageriald [Aprecieri ale activitatii
ce au ca scop cresterea calitatii educatiei si promovarea comunitate prin initiativele  cazul scolii materializate prin
scolii in comunitate sau la nivel judetean, national, (e la nivelul ei diplome, parteneriate,
international prezenta pozitivd a scolii
in mass-media, pe internet
etC.
Evaluarea dirigintilor prin asistente la ore, realizarea de [Cadrele didactice realizeazd [semestrial Director adjunct

ore demonstrative de dirigentie proiectarea demersului Responsabili [Toti dirigintii asistati la

didactic In conformitate cu comisii metodice ore

cerintele programei
ACTIVITATEA II: Monitorizarea corectitudinii intocmirii si eliberarii actelor de studii si a documentelor scolare

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta

Verificarea corectitudinii completarii cataloagelor, [Toate cataloagele, registrele [31.08.2016 Director adjunct Numarul de  greseli a

registrelor matricole si a altor documente scolare in
conformitate cu Regulamentul privind actele de studii
si documentele scolare in invatamantul preuniversitar —
0O.M. 3844/24.05.2016

matricole si alte documente
scolare au fost verificate

scazut fata de anul anterior




ACTIVITATEA III: Desfasurarea sedintelor Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati

performanta
Respectarea legislatiei pentru efectuarea sedintelor de [Toate sedintele se [Lunar sau Director Procese verbale CP si CA
lucru desfasoara respectind extraordinar
Stabilirea unei tematicii lunare realiste si utile, pentru legislatia si normativele 1in [Lunar Director adjunct Procese verbale CP si CA
discutarea in cadrul sedintelor vigoare
Informarea prompta persoanelor implicate in realizarea lunar Director adjunct Materialele dezbatute
materialelor supuse dezbaterii
Convocarea in timp util, cu facilitarea accesului la Lunar Secretar-sef Nu se Inregistreaza

documentele supuse dezbaterii

hbsente nemotivate

ACTIVITATEA IV: Completarea Raportului anual de evaluare interna de citre CEAC

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta

Finalizarea Raportului de evaluare interna pentru anul ~ [Raportul de evaluare Octombrie Coordonator CEAC  [Raportul finalizat
2015-2016 internd este finalizat la timp 016
Propunerea si discutarea Planului de imbunitatire a  [Planul de imbunatatire a Octombrie Coordonator CEAC  [Planul de imbunatatire
calitatii pentru anul scolar 2016-2017 calitdtii pentru anul scolar 2016

2015-2016 este prezentat si

aprobat Tn CA
Monitorizarea activitatii CEAC Colectarea datelor necesare  [Semestrial Director Fisele de monitorizare

completarii Raportului
Prezentarea stadiului de completare a Raportului de [Completarea RAEI August 2017 [Coordonator CEAC  [Toate cadrele didactice au

evaluare interna a calitatii pentru anul 2016-2017

depus dosarele la CEAC




PROGRAMUL: Dimensiunea europeana a scolii
TINTA STRATEGICA: Dezvoltarea scolii prin derularea de parteneriate la nivel local, national si european

ACTIVITATEA I: Implicarea cadrelor didactice in programe Europene

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Participarea tuturor cadrelor didactice la sedintele de Informarea corecta allanuarie 2017 |Director Procesul verbal
informare in legatura cu programele Europene cadrelor didactice in Responsabil proiecte
legatura cu posibilitatile de comunitare
finantare a proiectelor
curopene
Conceperea de proiecte de mobilitate si parteneriate [Cadrele didactice seflanuarie 2017 |Director Procese verbale sedinte
strategice. implicd 1n realizarea de Responsabil proiecte  (Cel putin o aplicatie
proiecte europene comunitare pentru proiecte de
Director adjunct mobilitate si cel putin o
aplicatie pentru
arteneriate strategice
ACTIVITATEA II: Dezvoltarea relatiei cu comunitatea
Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Initierea de programe comunitare si a unor  activitdtiRealizarea de programelOri de cite  [Director Programul activitatilor.
extragcolare diversificate in regim de parteneriat la |[comunitare si de activitatipri este cazul  [Consilier educativ Arhiva foto.
initiativa  partenerilor sociali/ autoritatilor si cufextragcolare la initiativa
participarea cadrelor didactice si a elevilor la derularea [partenerilor sociali/
acestora utoritatilor si cu

participarea tuturor cadrelor
didactice si a elevilor

Organizarea zilelor scolii

Prezentarea scolii in

comunitate

februarie

2017

Director

Consilier educativ

Articole in presa locald si

revista scolii si alte

ublicatii.




Director adj

Cartea de impresii.

Arhiva foto.
Armonizarea ofertei educationale cu cerintele Oferta educationala reflecta  [Mai 2017 Consilier educativ Oferta educationala.
comunitatii locale ('se va tine cont de resurse umanefatat asteptarile Arhiva foto.
si materiale, solicitdrile parintilor si elevilor, domeniile |peneficiarilor directi, cat  si
actuale de interes, probleme legate de apartenenta la ale comunitatii
Comunitatea Europeana)
Prezentarea rezultatelor obtinute de elevii scolii la  [Cunoasterea scolii si ajperiodic Director adjunct Articole.
olimpiade, concursuri scolare, concursuri  sportive in [rezultatelor eila  nivelul Consilier educativ Diplome obtinute.
revista scolii ,,Rostiri”, pe site-ul si pe blogul scolii comunitatii si in  afara
acesteia
Organizarea de activitdti in cadrul comunitatii, Cunoasterea scolii si ajpermanent periodic Articole, informari.
prezentarea rezultatelor in revista gcolii, site-ul scolii. rezultatelor eila  nivelul Procese verbale.
comunitatii si In  afara
acesteia
Reactualizarea bazei de date referitoare la persoane si Posibilitatea consultariijDecembrie Secretar-sef Baza de date
servicii de contact pentru sprijinirea activitatilor scolii  |pazei de date referitoare la 016
persoane i servicii  de
contact de catre toate]
cadrele didactice din scoala
ACTIVITATEA III: Extinderea si eficientizarea parteneriatelor
Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati .
performanta
Activitati comune  cu [permanent Director Contracte de parteneriat
Continuarea parteneriatelor educationale initierea altorafinstitutiile partenere Consilier educativ Diplome
cu initierea altora cu institutii sau scoli din tard sau Activitati comune
straindtate
Continuarea proiectelor nationale. Cunoasterea scolii la nivel jmai 2017 Consilier educativ Numarul participantilor va

national
[mplicarea
activitati  de

elevilor n
creatie  si

creste cu 10%




cultural-artistice

Realizarea parteneriatelor si

Derularea Parteneriatelor si Proiectelor scolare [Implicarea cadrelorfSeptembrie Director proiectelor

didactice si a elevilor scolii  [2016-

in toate activitatile|]August 2017

roiectului

Colaborarea cu organele de politie, sanitare, politie [Actiuni comune in vederea [permanent Director Contracte de parteneriat
comunitara, pompieri etc. credarii  unei  stari de

siguranta elevilor in

perimetrul scolar si in afara

acestuia
Colaborarea cu O.N.G. — uri, asociatii, fundatii, Activitati de colaborare culCéand este Director Cel putin 3 colaborari
institutii de cultura si arta O.N.G. — uri, asociatii,lcazul Consilier educativ

fundatii, institutii de cultura
Si artd partenere

Director,
Prof. Socea Ileana

Director adj.
Prof. lagar Ion






