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A. Premisele proiectului 
 

Istoricul şcolii: 
 

ŞcoalaăesteăinstituĠiaăcareăs-a înfiinĠatăprinăgrijaăprimilorăpreoĠiădinăcomunăăşi a contribuit la 

dezvoltarea culturalăăaăpopulaĠiei. 

În anul 1895 a luată fiinĠăă primaă şcoalăă în satul Luminiş.ă ÎnvăĠător a fost preotul Vasile 

Alexandrescu (1895-1897). Înă anulă şcolar 1933-1934 în clasele I-VII frecventau 132 elevi într-un 

local propriu cu o salăădeăclasă.ăÎn anul 1962 s-a construităoăclădireănouă,ăiarăînă1974ăs-aăconstruităşiăoă

clădireăcuăetaj.ăDupăăanul 2000,ă laăaceastăăşcoalăăs-a aplicat un proiect de reabilitare care a dus la 

modernizarea condiĠiiloră necesareă procesului instructiv - educativ. Înă cadrulă şcolii Luminişă

funcĠioneazăăgrădiniĠa,ăîntr-oăclădireăveche înăcareălaăînceputăfuncĠionaăPrimăria. 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            ŞcoalaăLuminiş 
 
 

 
 

 

La Poieni,ăpentruăceiă57ădeăeleviăseăînfiinĠeazăăînă1922ăunăpostădeăînvăĠător. Construirea unui 

localăpropriuăcuă2ăsăliădeăclasăăa început înă1934.ăAstăzi, în Şcoala PoieniăînvaĠăăoăgrupăăde grădiniĠă,ă

4ăclaseălaăînvăĠământul primarăşiă4ăclaseălaăînvăĠământul gimnazial. 
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ŞcoalaăPoieni 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Şcoalaă Nr.1ă Piatraă Şoimuluiă esteă ceaă maiă nouăă şcoalăă dină comună.ă În 1945 s-a început 

construirea unui local propriu care cuprindea 2 săliă şiă un cabinet în careă învăĠauă 16ă elevi.ă Înă anulă

şcolară1961-1962 s-a trecutălaăînvăĠământulădeă4ăclase, iar înăanulăşcolar 1967-1968ăînvăĠaăşi clasa a 

V-a.ăClădireaănouăăs-a construit în jurul anului 1980ăfiindădatăăîn folosinĠăăîn 1983. 

Înăafaraăsălilor de clasă,ăînăaceastăăclădireăseămaiăaflăăsecretariatulăşcolii, biblioteca,ăoăsalăădeă

festivităĠi, un CDI, un cabinetădeăinformaticăăînăcareăse desfăşoarăălecĠiiăAEL.ăLaăoraăactuală,ăŞcoalaă

Nr.1ăPiatraăŞoimuluiăareăcelămaiămareănumărădeăeleviăfiindăsinguraăunitate cu personalitateăjuridică,ă

iar celelalte 2 şcoli fiind structuri ale acesteia. 

   Școala Nr.1 
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B. Obiectivul fundamental al proiectului 
 
 

Obiectivul fundamental al proiectului îl constituie democratizarea sistemului educativ, 
creştereaăcalităĠiiăînvăĠământuluiăşiăcreştereaăroluluiăsocial alăeducaĠiei. 
 

C. Obiective de referinĦĆ  
 

 CreştereaăcalităĠii actului didactic ; 
 Promovarea învăĠăriiăprinăimplicareăactivăă; 
 MăsurareaăperformanĠelorăcalitative,ăadicăăcapacităĠileăelevuluiădeăaăaplicaăînăsituaĠiiănoiă

cunoştinĠeleă şiă competenĠeleă dobândite, prin capacitateaă deă aă rezolvaă problemeă şiă deă aă
coopera cu ceilalĠiă şiă nuă prină măsurarea performanĠeloră cantitativ,ă prină volumulă deă
cunoştinĠeămemorizateăşiăreproduseădeăelev;ă

 OptimizareaăprocesuluiădeăînvăĠământăprinăreceptivitateălaătoateăcerinĠeleăreformei;ă
 PregătireaăelevilorăpentruăintegrareaălorăcuăsuccesăînăviaĠaăsocială;ă
 Dezvoltareaăşiămodernizarea bazei didactico-materialeăaăşcolii;ă
 SchimbareaămentalităĠiiăînăvedereaăcomunicării,ăînăscopulădeprinderiiăelevilorădeăaăprimiă

şiăaătransmiteămaiăuşorăinformaĠiileă;ă


D. Argument  
 

Societateaă actualăă esteă supusă permanentă schimbăriloră şiă deă aceeaă toĠiă ceiă implicaĠiă înă

activitateaă deă educaĠieă trebuieă săă seă poatăă adaptaă rapidă acestora,ă săă leă gestionezeă responsabilă prină

proiectareaăactivităĠiiădinăunitateaădeăînvăĠământăatatăpeătermenăscurtăprinăplanurileăoperaĠionale, cât 

şiăpeătermenălung,ăprinăproiectulădeădezvoltareăinstitutională. 

Laă bazaă întocmiriiă Proiectuluiă deă Dezvoltareă InstituĠionalǎă aă Şcoliiă Gimnaziale Piatra 

Şoimuluiă auă stată legileă careă guverneazăă domeniul învăĠământuluiă (Legea EducaĠieiă NaĠionale , 

HotărârileăşiăOrdonanĠeleăemiseăde Guvernul României, toate actele normative ce decurg din legile 

mai sus menĠionate,ă Ordinele, Metodologiile, Precizărileă şiă Programele elaborate de M.E.N.C.܇.) 

precumăşiăcondiĠiileăconcreteăexistenteăînăzonaăînăcareăseăaflă şcoala. 

Acestă P.D.I.ă esteă concepută pentruă creştereaă calităĠiiă procesuluiă instructivă –educativ, în 

concordanĠăăcuănoileăcerinĠeăprivindăformareaăcompetenĠelorăcheieălaăelevi,ădarăşiăprivindăpăstrareaă

identităĠiiănaĠionaleăînăcontextulăglobalizăriiăuneiăsocietăĠiăaăînvăĠăriiăpeătotăparcursulăvieĠiiă(ălifelongă

learning ). 

ActivităĠileă dină cadrulă şcoliiă seă desfăşoarăă înă conformitateă cuă legileă şiă strategiileă naĠionaleă

careăguverneazăădomeniul,ăprinăconsiderarea specificului regional,ăjudeĠeanăşiălocal. 

Potrivid prevederiloră dină Legeaă EducaĠieiă NaĠionale,ă şcoalaă poateă să-şiă conceapăă politiciă

propriiă înă toateădomeniileăceăvizeazăăeducaĠiaă şiă instrucĠiaăelevilor.ă Înăacestă felă seăconferăăacesteiaă
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rolulă deă principală factoră deă decizie,ă asigurândă participareaă şiă consultarea tuturor factorilor sociali 

interesaĠi. 

Elaborându-şi propria ofertă educaĠională, după ce în prealabil a analiza nevoile şi 

cererile comunităĠii,ă fiecareă şcoalăă depindeă deă resurseleă umaneă şiămaterialeă aleă acesteia,ă dară şiă deă

condiĠiileă concrete ale comunităĠii.ă Deă aceeaă ă îşiă fixeazăă Ġinteleă strategiceă înă funcĠieă deă misiuneaă

asumatăăaăşcolii. 

 Realizând  proiectul de dezvoltare instituĠională,  şcoala îşiădefineşte propria personalitate, 

îşiăconstruieşteă identitatea,ă însăăaceastaănuăseăpoateăfaceăfărăăaă Ġine cont de factorii definitorii care 

conduc la reuşita unuiăînvăĠământădeăcalitate:ăbazaămaterialăăaăşcolii;ăcalitateaăprofesionalăăşiămoralăă

a celor care educă;ăstructuraăgeneticăăaăelevilor;ămediulăfamilialăşiăsocial;ăoădirecĠionareăşiăstructurareă

permanentăă a învăĠământuluiă ă printr-oă ă legislaĠieă ă bineă ă racordatăă ă laă ă realităĠileă ă şiă ă tradiĠiaăă

învăĠământuluiă ă românescă ă şiă ă în concordanĠăă cuă evoluĠiaă societăĠiiă peă plană naĠională şiă realizărileă

învăĠământuluiăpeăplanăinternaĠional. 

  Şcoalaă Gimnazialăă Piatraă Şoimului,ă funcĠioneazăă caă ună totă unitar,ă creată dină efortulă ală

structurii manageriale, al personalului școlii, al beneficiarilor direcți,ă ală comunității locale, al 

InspectoratuluiăŞcolarăJudeĠeanăși al altor parteneri implicați. 

Proiectul de dezvoltare oferăă oă perspectivăă realăă asupraă şcoliiă din punctul de vedere al 

imaginiiă acesteia,ă dară şiă ală activităĠilor şiă stabilește direcțiile majore de progres, modalitatea de 

elaborare a acestuia permițândă consultareaă tuturoră părților, implicarea în asumarea scopurilor, 

obiectivelor și acțiunilorăpropuse.ăElă reflectăăpoliticaăeducaționalăăpeă termenămediuă(5 ani), ținând 

cont de strategia educaționalăălaănivelănațional, de contextul socio-economic actual și de apartenența 

europeană.ă Atențiaă esteă concentratăă asupraă finalității principale a educației, formulate in Legea 

Educatiei Nationale : formarea competențelor, înțelese ca ansamblu multifuncțional și 

transferabil de cunoștințe, deprinderi/abilități și aptitudini, necesare pentru: 

a) împlinirea șiădezvoltareaăpersonală, prin realizarea propriilor obiective în viață,ăconformă

intereselor și aspirațiilorăfiecăruiaăși dorințeiădeăaăînvăța pe tot parcursul vieții; 

b) integrareaăsocialăășiăparticipareaăcetățeneascăăactivăăînăsocietate; 

c) ocupareaăunuiălocădeămuncăăși participarea la funcționarea și dezvoltarea unei economii 

durabile; 

d) formarea unei concepții de viață,ă bazateă peă valorileă umanisteă și științifice, pe cultura 

naționalăășiăuniversalăăși pe stimularea dialogului intercultural; 

e) educareaă înă spiritulă demnității, toleranței și respectăriiă drepturiloră șiă libertăților 

fundamentale ale omului; 
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f) cultivareaă sensibilității fațăă deă problematicaă umană,ă fațăă deă valorileă moral-civice și a 

respectuluiăpentruănaturăășiămediulăînconjurătorănatural,ăsocialăși cultural, asigurând concentrarea 

tuturor domeniilor funcționale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, 

relaţii sistemice și comunitare) și asigurând coerența strategiei pe termen lung a școlii. 

 

E. Diagnoza mediului intern ʞi extern al ʞcolii  
             

 
 
 1.ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITĂȚII ŞCOLARE: 
 

Denumireaăşcolii:ăŞCOALAăGIMNAZIALĂăPIATRAăŞOIMULUI 

Adresa:Str. Cantonului, nr. 33 

Tel/fax 0233296150  

Site-ulăşcolii:ăwww.scoalapiatrasoimului.webnode.ro 

E-mail: scoalapiatrasoimului@yahoo.com 

Tipulăşcolii:ăşcoalăăgimnazială,ăcursuriădeăzi 

Limbaădeăpredare:ălimbaăromână 

 

     2.SCURTĂ ISTORIE A ORGANIZAŢIEI 
 

Denumireaăcomunei:ăPiatraăŞoimului. 

Sate componente: PiatraăŞoimului,ăLuminiş,ăNeguleşti şi Poieni. 

PrimaămenĠiuneădocumentarăăapareăînăactulădină1ăiulieă1428ăscrisălaăMănăstireaăBistriĠaăprină

careădomnitorulăAlexandruăcelăBunăoăîntăreşteăcuă59ăsateăcuăbisericiădeăĠară.ăPrintreăeleăfigureazăă

douăăbisericiăpeăCobâle,ăcareăînseamnăăînăslavonăăCaluăşi Iapa. 

Comuna Calu-Iapa s-aăformatălaă31ămartie1864ă(legeaăorganizăriiăcomunelor rurale) în 

structuraăactuală.ăÎnă1896ăseămenĠioneazăăcomunaăMastacănăcareăcuprindeaăşiăsateleăCaluăşiăIapa. 

DenumireaădeăPiatraăŞoimuluiădateazăădină1964ă(DecretăalăCons.ăDeăStat). 

În 1968 s- aăstabilităreşedinĠaăcomuneiăînăsatulăPiatraăŞoimuluiăşiădelimitarea valabilăăşiăînă

prezent. 

ComunaăPiatraăŞoimuluiăseăaflăăînăzonaăcentrală- sudicăăaăjudeĠuluiăNeamĠ,ăînăzonaădeămunteă

laăpoaleleămunteluiăGoşmanăspreădepresiuneaăCracăuă- BistriĠa,ăpeămalulădreptăalărâuluiăBistriĠa. 

Coordonate: 46o50’ălatitudineănordică,ă26o25’ălongitudineăestică. 
 

ComunaăPiatraăŞoimuluiăesteădelimitatăăastfel: 

 

http://www.scoalapiatrasoimului.webnode.ro/
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- laănordăcomunaăAlexandruăcelăBun,ămunicipiulăPiatraăNeamĠăşiăcomunaă  

            DumbravaăRoşie  

- laăestăcomunaăSăvineştiăşiăoraşulăRoznovă 

- laăsudăoraşulăRoznovăşiăcomunaăBorleştiă 

- laăvestăcomuneleăTarcăuăşiăPângăraĠiă 

OraşeăapropiateăşiădistanĠaăfaĠăădeăacestea: 

PiatraăNeamĠă- 18 km, Roznov - 2 km. 

PopulaĠiaătotală: 

- laărecensământulădină1992 - 8.496 locuitori: dinăcareă3.575ăînăPiatraăŞoimului,  

            2.739 în Luminiş,ă765 în Neglect, 1.417 în Poieni  

- laărecensământulădină2002 - 8.313 locuitori, din care 4.051ăfemeiăşiă4.262       

            bărbaĠiă 

- laărecensământulădină2011ă– 5.466 locuitori,ădatorităămigraĠiei puternice din   

            ultimaăperioadă.ă 

3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN 
 

3.1. Informații de tip  cantitativ 
 

ŞcoalaăGimnazialăăPiatraăŞoimuluiă– şcoalăăcuăpersonalitateăjuridicăăareăînăcomponenĠăătreiă

şcoliăcu clasele I-VIII,ăoăşcoalăăprimarăăşi oăgrădiniĠăăcuăprogram normal, astfel: 

- ŞcoalaăGimnazialăăPiatraăŞoimuluiă 

- ŞcoalaăGimnazialăăLuminişă 

- ŞcoalaăGimnazialăăPoieniă 

- Grădini܊aăcuăprogramănormal PiatraăŞoimuluiă 

Înăanulăşcolar 2016/2017 suntăinstruiĠiăşiăeducaĠiă600 elevi şiăpreşcolari provenind din satele 

comuneiăPiatraăŞoimului, repartizaĠiăînă5ăgrupe de gradiniĠă, 14 clase la învăĠământ primarăşiăîn 12 

clase la învăĠământul gimnazial. 

PopulaĠia şcolară :ă dupăă ultimulă recensământă efectuată înă septembrieă 2016 seă constatăă oă

scădereăaăpopulaĠieiăşcolare.ă 
 
ÎnvăĠământulăpreşcolar 
 

Dină recensământul efectuat, seăobservăăoă constantă a efectivelor de copii începând cu anul 

şcolar 2012/2013 şiăpânăăînăanulăşcolar 2016/2017, când numărulădeăpre܈colariăaăscăzutăcuă13.  
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ÎnvăĠământul primar 
 
LaăînvăĠământulăprimarădeălaăŞcoalaăGimnazialăăPiatraăŞoimului 
existăăoăscădereăaănumăruluiădeăeleviădupăăcumăurmează: 
 

 An şcolară2013/2014ăţă294 elevi / 14 clase / 12 titulari   
 An şcolară2014/2015ăţă298 elevi/13 clase/12 titulari   
 An şcolar 2015/2016 = 292 elevi / 13 clase / 12 titulari  
 Ană܈colară2016/2017ăţă284ăeleviă/ă14ăclaseă/ă12ătitulari 

 

0
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100

150
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300

numar elevi

numar clase 

nr.titulari

nr.

suplinitori

numar elevi 291 282 287 284

numar clase 14 13 13 14

nr.titulari 12 12 12 12

nr. suplinitori 2 1 1 2

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

0

50

100

150

Nr.1

Nr.2

Luminiş
Poieni

TOTAL

Nr.1 23 21 24 19

Nr.2 21 22 20 15

Luminiş 26 25 27 34

Poieni 17 18 20 25

TOTAL 101 99 106 93

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
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Media elevilor pe clasă înăurmătoriiă4ăaniăesteăurmătoarea: 

 An şcolară2013/2014ăţă20,78ăelevi 

 Anăşcolară2014/2015ăţă21,69 elevi 

 An şcolară2015/2016ăţă22,07ăelevi 

 An ܈colară2016/2017ă= 20,30 elevi 
 

Dacă în anul şcolară 2013/2014ămediaă esteă deă 20.80 elevi/clasă până înă anulă şcolară

2016/2017 media scade  cu 0,5 elevi pe clasă. 

 
ÎnvăĠământul gimnazial 

 

LaăînvăĠământulăgimnazial în anul şcolară2015/2016 media este 20,5 elevi/clasă, iar în 

anul şcolară2016/2017 media este de 18,80 eleviăpeăclasăădeciăo scădereădeă1,70. 

 
Rata de promovabilitate 

 
Rataădeăpromovabilitateăînăultimiiădoiăaniăşcolariăaăfostădupăăcum 

urmează:ăă2014/2015 ţă96.1ășăşiăînăanulăşcolară2015/2016ăţă91.45%. 
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% 96,1 91,45

2014/2015 2015/2016
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Ponderea elevilor cu rezultateăbuneăşiăfoarteăbuneălaăsfârşitulăaniloră        
                                                              şcolariădinătotalăeleviăpromovaĠi. 
 An şcolar  2013/2014 2014/2015 2015/2016 

 

 Şcoala  Piatra Şoimului  Piatra Şoimului  Piatra Şoimului 
 

   Nr. %  Nr. %  Nr. % 
 

 TOTAL ELEVI I-IV, DIN CARE:  294   298   292  
 

 PromovaĠi  294 100 %  288 96.6%  280 95.9% 
 

 RepetenĠi     10 3.4%  12 4.1% 
 

 
 Promovaţi medii generale           

 

          
 

 Foarte bine  125 42.5 %  120 41.6 %  114 40.7% 
 

            

 Bine  106 36 %  104 36.1%  103 36.7% 
 

 Suficient  63 21.5%  64 22.3 %  63 22.6% 
 

 TOTAL ELEVI V-VIII, DIN  227   230   237  
 

 CARE:          
 

 PromovaĠi  218 96 %  220 95.6 %  206 87% 
 

 RepetenĠi  9 4 %  10 4.4 %  31 13% 
 

 Promovaţi medii generale 
         

 

          
 

 5 - 6,99  74 34 %  72 32,7 %  59 28.6% 
 

 7 - 8,99  92 42.2%  95 43%  98 47,5% 
 

 9  10  52 23,8%  53 24.3%  49 23.9% 
 

 

ÎNVĂğĂMÂNTUL   PRIMAR 

0
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250

300

2013/2014

2014/2015

2015/2016

2013/2014 294 294 125 106 63

2014/2015 298 288 120 104 64

2015/2016 292 280 114 103 63

TOTAL Promovati F.B. B. S.

 
 
ÎNVĂğĂMÂNTUL   GIMNAZIAL 

0
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250

2013/2014

2014/2015

2015/2016

2013/2014 227 218 74 92 52

2014/2015 230 220 72 95 53

2015/2016 237 206 59 98 49

TOTAL Promovati 5 - 6,99 7 - 8,99 9 - 10,0
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RezultateleăobĠinuteădeăăeleviiăclaseiăaăVIII-aălaăEvaluareăNaĠională 
 
 
 
 LIMBAăăŞIăLITERATURA     

 

NOTE  ROMÂNĂ   MATEMATICA  

    
 

       
 

Anăşcolar 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2013-2014 2014-2015 2015-2016 
 

         
 

Total elevi 48  32 45 48  32 45 
 

Sub 5 14  4 8 14  16 29 
 

5-6,99 24  11 25 20  7 11 
 

7-8,99 9  13 10 12  5 4 
 

9-10 1  4 2 2  4 1 
 

 

0
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40
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Lb.rom 2014

Mat.2014

Lb.rom 2015

Mat.2015

Lb.rom 2016

Mat.2016

Lb.rom 2014 48 14 24 9 1

Mat.2014 48 14 20 12 2

Lb.rom 2015 32 4 11 13 4

Mat.2015 32 16 7 5 4
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          Interesulăpermanentăalăcadrelorădidacticeăpentruăperforman܊eleăelevilorăseăconcretizeazăă

anădeăanăprinărezultateleăăob܊inuteălaăolimpiadeleă܈iăconcursurileă܈colareăjude܊ene,ăna܊ionaleă܈iă

international,ălaăevaluărileăna܊ionaleă܈iăconcursurileăextra܈colareă܈iăsportive. 

         Laă Olimpiadaă deă limbaă iă܈ literaturaă românăă laă fazaă jude܊eanăă 2ă eleveă auă ob܊inută

men܊iuni:ăStănicăăAlexandraă܈iăSociaăAurora;ălaăOlimpiadaăădeăfizicăă2ăeleviăauăob܊inutăloculăIăă

fazaă peă zonă,ă iară ă laă etapaă jude܊eanăă aă concursuluiă elevulă Darieă Mariană Vlădu܊ă aă ob܊inută

men܊iune;ălaăolimpiadaădeăistorieăelevaăAlexandruăPetronelaăLauraăaăob܊inutămen܊iuneălaăfazaă

jude܊eană;laăconcursul,,܇iăEuăPotăFiiăBunălaăMate”ăelevaăScutariuăEderaăs-a calificat la faza 

jude܊eană; la FestivalulăNa܊ională„ValericaăPatrichiă– aăob܊inutăloculăIă-  elevulăDarieăVladu܊,ăă
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forma܊iaă deă dansuriă ,,Doinaă oimului”;ă܇ laă concursulă na܊ională ,,Emilă Palade”,ă ă eleviiă şcoliiă

noastreăauăfostăapreciati:ămen܊iuneăelevulăHodorăRadu,premiulăspecialăAmo܈neaguluiăBianca; 

laăolimpiadaădeălimbaăfrancezăăfazaăjude܊eanăăelevaăTurneaăAndaăIoanaăaăob܊inutămen܊iune;ă

locurile I, II si III le-au obtinut  la concursul ,,Stralucirea Primaverii-MiracolulăFrumusetii’’ă

forma܊iaă ,,Antares”,ă tarafulă ,,Miori܊a”ă ,,Sălcioara”,,ăAxa”;ă laă concursul regional ,,Hristos Se 

naste, slaviti-L’’ă eleviiă OlaruăAnaăMariaă siă Amo܈neaguluiă Biancaă auă obtinută premiulă I.ă Înă

săptămânaă܈coalaăaltfelăs- auădesfă܈uratădiverseăactivită܊iă înăcareăauăfostă implica܊iă to܊iăeleviiă

  .coliiănoastreă܈

RESURSELE UMANE 
 

Statul de funcĠii alăŞcolii GimnazialeăPiatraăŞoimului include, următorul personal : 

 total norme 53.16 din care:  

-  norme didactice 41,16;  

-  posturi didactice auxiliare 3,5;  

- personal nedidactic 8,75;  

Educatoare – 5 norme 

ÎnvăĠători – 14 norme  

Profesori primar – 3,38 norme 

Profesori gimnaziu – 17,33 norme  

Director - 2 

Caănumărădeăpersoane =  39 cadre didactice din care: 

 cu studii superioare – 37 ;  

 cu studii medii - 2;  

SituaĠiaăcadrelor didactice,ădupăăgrade,ăeste următoarea: 

cu gradul I -17  

cu gradul II - 6; 

cu definitivat - 9 ; 

i - 7; 

Personalul didactic are următorulăstatut: 

- 27 titulari ;  

- 8 suplinitori calificaĠi ;   

-          1 pensionar ; 

-          3 în curs de calificare.
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SituaĠiaăăcadrelor didactice 
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BAZA MATERIALą 
 

Dezvoltarea permanentă a bazei materiale va fi un obiectiv central în perioada 2016-2021 prin 

atragereaă deă fonduriă înă vedereaă construiriiă uneiă săli de gimnastică, deoareceă ceaă existentăă nu satisface 

cerinĠelor actuale. 

Şcolile dispun de instalaĠiiă deă alimentareă cuă apă,ă grupuriă sanitareă înă interiorulă şcoliiă şiă autorizaĠieă

sanitarăădeăfuncĠionare.ăExistăăcentrale termice cu combustibil solid (lemne), însăăesteănecesarăăextindereaăşiă

la alte corpuri de clădire. 

În interiorul clădirilor, au fost amenajate o serie de cabinete cum sunt: de chimie - fizică, biologie 

dotate cu aparatură modernă, materiale didactice necesare procesului de învăĠământ, de limba şi literatura 

română; s-auăamenajatăbiblioteciăînăşcoliăşiălaboratoareădeăinformatică cu calculatoare conectate la Internet. 
 

3.2.ăInformaĠiiădeătipăcalitativ 
 

Eleviiăprovinădinăfamiliiăcuănivelădeăşcolarizare mediu.ăPărinĠiiăfiindăplecaĠiăînăstrăinătateăcopiiiăfiind 

în grija bunicilor, rudelor, vecinilor care la rândul lorăauăunănivelădeăşcolarizare mediu. 

Personalul didactic esteă calificată înă proporĠieă deă 95,34ș.ă RelaĠiile interpersonale sunt bazate pe 

colaborare,ădeschidereăşiăcomunicare. 

ImplementareaălaănivelulăşcoliiăaăunorăproiecteăeducaĠionale de atragere a copiilorăcuăparinĠiăplecaĠi în 

străinatateăşi a celor ce provin dintr-un mediu social defavorizat. 
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ASIGURAREAăCALITĂğII 

 

AsigurareaăcalităĠiiăînăeducaĠieălaăŞcoalaăGimnazialăăPiatraăŞoimului respectăăprincipiileăuneiăeducaĠii 

de calitate, astfelăeducaĠia este : 

 CentratăăpeăclienĠii şiăbeneficiariiăserviciilorăeducaĠionale; 

  OferităădeăinstituĠieăresponsabilă;  

 Orientatăăpeărezultate;ă 

 RespectareaăautonomieiăindividualeăşiăareălaăbazăăautonomiaăinstituĠională;ă 

 PromovatăădeălideriăeducaĠionali;ă 

 ParticipareaăfactorilorăeducaĠionaliăşi valorizarea resursei umane;  

 Dialogăşiăparteneriat;ă 

 InovaĠieăşiădiversificare;ă 

 ProcesăeducaĠionalăunitar,ăînămodăsistemic;ă 

 ÎmbunătăĠireaăcontinuăăaăperformanĠelor; 

 InterdependenĠaăîntreăfurnizoriiăşiăbeneficiariiăimplicaĠiăînăoferta educaĠională. 

AsigurareaăinternăăaăcalităĠii presupune : 

 AtingereaăobiectivelorăeducaĠionaleă;  

 Rezultateăşcolareăsuperioareă;  

 CreştereaăcalităĠiiăeducaĠieiăprin:ă 

 PerfecĠionareaăproceselor educaĠionaleăinterneă(predare -învăĠareă-evaluare) 

 ÎmbunătăĠireaămediului deăînvăĠare.  

 Ariile cheie aleăuneiăcalităĠi totale sunt:  

–  conducerea (leadership);  

–  managementul personalului;  

–  managementul proceselor interne;  

–  sistemulăinformaĠional;  

–  planificareaăstrategicăăaăcalităĠii;  

–  satisfacĠiaăgrupurilorădeăinteresăinterneăşiăexterne;  

–  rezultateleăoperaĠionale;ă 

–  performanĠeleăeducaĠionaleăaleăelevilor;ă 

–  impactulăasupraăsocietăĠii;  
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–  managementul܊ bazat pe prevenire;  

–  îmbunătă܊irea permanentăăaătuturorăactivităĠilor;ă 

 
CULTURAăORGANIZAğIONALĂ 

 

DEVIZA ŞţOLII ESTE: 
 

“ESTE  UȘORăSĂăÎNVEȚIăA MERGE 
.IMPORTANT ESTE ÎNCOTROăTEăÎNDREPȚI” 

 
 

Henry Ford 
 
 

CulturaăorganizaĠionalăăeste  caracterizatăăprintr-un  ethos  profesional înalt. 

Valorile dominante sunt : egalitarism,ă cooperare,ă muncaă înă echipă, respect reciproc, ataşamentulă

faţăădeăcopii,ărespectulăpentruăprofesie,ălibertateădeăexprimare,ăreceptivitateălaănou,ăcreativitate,ăentuziasm,ă

dorinţăăde afirmare. 

Conducereaăşcolii a elaborat Regulamentul de Ordine Interioară, aprobat în Consiliul profesoral, care 

cuprinde norme privind atât activitatea elevilor cât şiăaăpersonaluluiădidactică,ădidacticăauxiliarăşi nedidactic . 

Înăceeaăceăpriveşteăclimatul organizaĠieiăşcolareăelăesteăun climat deschis, caracterizat prin dinamism 

şiă gradă înaltă deă angajareă aămembriloră instituĠieiă şcolareă ;ă esteă ună climat stimulativă careă oferăă satisfacĠiiă .ă

RelaĠiile dintre cadrele didactice sunt deschise , colegiale,ădeărespectăşiădeăsprijinăreciproc. 

Climatulă dină şcoalăă esteă favorabilă desfăşurăriiă înă buneă condiĠiiă aă procesuluiă educaĠional. 

Comportamentul membrilor organizaĠieiă şcolareă (personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic, elevi) este 

determinat nu doar de sistemul de norme stabilite prin R.O.F.U.I.P.ă şi R.O.I. cît şi de temperamentul 

fiecăruia,ădeăconvingerileăşiăaspiraĠiileăsale caăşi de managementul practicat. 

Printr-un management participativ s-aă reuşită stimulareaă comunicăriiă între cadrele didactice, între 

cadreleă didacticeă şiă eleviă caă şiă între personalul didactic, didactică auxiliară ,ă nedidactică şiă conducere,ă încâtă

fiecare membruă ală colectivităĠiiă săă fie un participantă activă şiă responsabilă laă viaĠaă şcolii.ă Existăă spirită deă

cooperare,ădeăemulaĠie;ăclimatulădinăşcoalăăîĠiădăăunăsentimentădeăsiguranĠă, de echilibru. 

Directorii şcoliiă colaboreazăă bineă cuă membriiă colectivului,ă Ġin seama de sugestiile acestora şi iau 

decizii cuăprivireă laă reducereaă disfuncĠiiloră semnalateă în activitateaă şcolii. Toate acesteă aspecteă seă reflectăă

pozitiv în activitatea instructiv - educativăăşiăîn conduita cadrelor didactice. 
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CALITATEA MANAGEMENTULUI ŞCOLAR 

ValorileăcareădauăcoerenĠăăşiăperspectivăăactivităĠiiănoastreăsunt: 

Dezvoltare:ă Vomă urmăriă perfecĠionareaă continuăă aă personaluluiă angajată pentruă dezvoltareaă

competenĠelorăprofesionaleăşiăpersonale,ădotareaăcuăechipamente,ăresurseămaterialeăşiăinstrumente de lucru. 

CalitateăşiăeficienĠă:ăVomăfurnizaăserviciiădeăcalitate,ăcareăsăăcontribuieălaăcreştereaăcalităĠiiăactivităĠiiă

instructiv - educativeădină şcoală,ăprină seriozitate,ă folosindă experienĠaă şiă implicândă toĠiă actoriiă educaĠionali.ă

Lucrulă înă echipă:ă Vomă dezvoltaă ună climată deă muncăă pozitiv,ă armonios,ă bazată peă seriozitate,ă toleranĠăă şiă

demnitate,ădezvoltareaăspirituluiăcivic,ăfolosindămetodeăparticipativeăşiăconsultative. 

Colaborare:ăVomăpromovaărespectulăreciprocăşiăcooperarea,ăprinăcolaborareaămaiăactivăăcuăpărinĠii,ăcuă

comunitatea,ăcuăinstitutiileădeălaănivelălocal,ăjudeĠeanăşiănaĠionalăcuăatribuĠiiăînădomeniulăeducaĠiei. 

        4. Diagnoza mediului extern 

 

4.1 ANALIZAăCIRCUMSCRIPğIEIăŞCOLARE 
Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural, 

intelectual.  

Deplasareaăelevilorăseărealizeazăăcuăceleădouăămicrobuze ܈colare,  sauăcuăma܈inile personale. 

ConformăstatisticilorăCEAC,ămajoritateaăelevilorăprovinădinăfamiliiăcuăstudiiămediiă(52ș),ăunănumără

relativ mic, din familii cu studii superioare (20ș),ăiară2,22șădintreăfamiliiănuăauăniciămăcarăstudiiăgenerale. 

Ună fenomenă actuală esteă plecareaă părinĠiloră laămuncăă înă străinătate,ă copiiiă rămânândă înă grijaă unuiaă

dintreăpărinĠi,ăaăaltorămembriăaiăfamilieiăsauăchiarăînăgrijaăunorăpersoaneăstrăine. Laăînceputulăanuluiăşcolară

2016-2017 erauăînregistraĠiă82 deăeleviăînăaceastăăsituaĠie.ă 

 

     4.2  COMUNITATEAăLOCALĂ 
GrupurileăădeăăinteresăăînăăprivinĠaăădezvoltăriiăăinstituĠionaleăăaăăŞcoliiăăGimnazialeăăPiatraă܇oimuluiă

sunt reprezentate de :  

- administraĠiaălocală  

- părinĠii 

            -  instituĠiileălocaleă(ăBiserică,ăPoliĠie,ăCămin cultural,ăBibliotecaăcomunală) 

            -  societă܊iăcomercialeă܈iăintreprinzătoriălocali 

În acest fel s-auădezvoltatărelaĠiiăbune,ădeăparteneriat,ăîntemeiateăpeăcunoaşterea,ăapreciereaăşiăîntărireaă

roluluiă şcoliiă înă comunitateaă locală.ă Cadreleă didacticeă şiă eleviiă participăă laă activităĠileă realizateă înă cadrulă

comunităĠii.ăŞcoalaăcolaboreazăăbineăcuăautorităĠileălocaleăînăceeaăceăpriveşte repartizarea fondurilor necesare 

pentruăîntreĠinereaăşiăreparareaăşcolii. 
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PărinĠiiă suntă organizaĠiă înă comiteteă peă claseă şiă peă şcoalăă şiă suntă suntă informaĠiă permanentă despreă

procesulăinstructivăeducativ,ăparticipăălaăactivităĠileăşcolii. 

Şcoalaă areă relaĠiiă deă parteneriată cuă PoliĠiaă deă Proximitateă înă vedereaă asigurăriiă pazeiă şiă siguranĠeiă

elevilor,ă pentruă combatereaă delincvenĠeiă juvenileă şiă pentruă realizareaă unoră oreă deă educaĠieă rutierăă cuă

participareaăcadrelorădeăpoliĠie. 

  4.3 ANALIZA PESTEL  

    

       DOMENII  CONTEXT LOCAL  

   

POLITIC  
- Strategia  pe  termen  lung  în  domeniul  educaţiei  este  trasată  de  LEN  nr.1/2011 cu modificările şi   
  completările ulterioare; 
- Există politici integratoare pentru elevii cu cerinţe educaţionale speciale; 
- Există relaţii foarte bune între şcoală şi Primărie/Consiliul local. 

 

 

ECONOMIC - Dezvoltarea economică a zonei este precară; 
- Mari diferențe între situația materială a părinților elevilor. 
- Potenţialul economic al zonei se axează pe prelucrarea lemnului, dar puterea economică  este foarte scăzută;  

    
   

SOCIAL 

- Relaţii bune cu părinţii şi comunitatea locală; 
- Există multe familii care trăiesc din venitul minim, multe mame sunt casnice. 
- Există acte nesemnificative de violenţă şi alte abateri comportamentale; 
- In  comunitate  există  locuri  în  care  copiii  se  întâlnesc,  socializează,  desfăşoară activități în baza sportivă. 

 

 

 
 

TEHNOLOGIC - Zona beneficiază de cablu TV, internet, telefonie fixă şi mobilă de la mai  mulţi furnizori; 
- În localitate nu există apă curentă și canalizare. 
- Accesul în localitate se face cu microbuze și maşini personale .  

 

ECOLOGIC - În Zona  Negulești  este  o  staţiune  balneoclimaterică; 
- Şcoala participă la activităţi de voluntariat privind educaţia ecologică; 
- În general nivelul curăţeniei este destul de bun, zona nu este poluată.  

 

LEGISLATIV   

 - Există LEN nr.1/2011 cu metodologiile aferente; 
 -Trecerea clasei pregătitoare la învăţământul primar; 
 - Blocarea  posturilor  în  instituţiile  bugetare  influenţează  negativ  buna desfăşurare a activităţii; 

 

 

   

 
 

F. Analiza SWOT a stadiului de dezvoltare a ʞcolii 
 

Pentruă aă realizaă oă bunăă diagnozăă aă organizaĠieiă şcolareă ,ă amă apelată laă metodaă tehnicăă SWOTă ,ă
analizând : 

► oferta curricularăă 
 

► resursele umane   
► resurseleămaterialeăşiăfinanciareă  
► relaĠiileăcuăcomunitateaă 
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a) Oferta curriculară 
PUNCTE TARI (S) 

●  Pentruăfiecareănivelădeăşcolarizareă,ăşcoalaădispuneădeăîntregulămaterialăcurricular: 

 planuriădeăînvăĠământă; 

 programeăşcolare; 

 ghiduri de aplicare; 

 culegeri de probleme; 

 caiete de lucru; 

 îndrumătoare; 

● Curriculum la decizia şcolii diversificat.  

● O bunăăcolaborareăîntreăînvă܊ătoriă܈iăprofesori. 

● O imagineăfoarteăbunăăaă܈coliiăînăcomunitateăcâtă܈iălaănivelăjude܊ean. 

● Proces intructiv-educativădeăcalitateădemonstratăprinărezultateă܈colareăbune. 

● StabilireaăunorăacĠiuniăpentruăanalizaăperiodicăăaărezultatelorăobĠinuteăpeăparcursulăanuluiăşcolară

în cadrul procesului instructiv-educativă şiă reducereaă absenteismuluiă înă condiĠiileă susĠinerii reformei 

educaĠionale;ă 

● AcĠiuniădeăprezentareăşiădezbatereăaănoutăĠilorăînădomeniulălegislaĠieiăprivitoareălaăînvăĠământ;ă 

● ExistenĠaăăplanuluiădeăactivităĠiăeducativeăşcolareăşiăextraşcolareăşiă 

realizarea acestuia; 

● Predareaă înă şcoalăă aă limbiiă francezeă ca aădouaă limbăădeă studiuă şiă aă limbii engleze ca prima 

limbăădeăstudiu(pentruătoateăclasele);  

● Pregătireă suplimentarăă cuă eleviiă claseloră aă VIII-a,ă înă vedereaă susĠineriiă examenului de 

Evaluareă NaĠionalăă şiă cuă eleviiă capabiliă deă performanĠă,ă în vederea participăriiă loră laă olimpiadeă şiă alteă

concursuriăşcolare;  

● Utilizarea  platformei AEL în procesul de predare-învăĠare.  

PUNCTE SLABE (W) 

Ofertaă şcoliiă nuă satisfaceănevoileă tuturor elevilor - opĠiunileă seă facă înă funcĠieădeădeciziaămajorităĠiiă

elevilor clasei. 

Organizareaăunuiănumărămicădeăexcursiiăşiătabereăşcolareăpentruăelevi; 

Lipsa unor manuale; 

PuĠineăcadreădidacticeăparticipăălaăsesiuniădeăcomunicări; 

FormareaădificitarăăaăcadrelorădidacticeăpentruălucrulăcuăeleviăcuăCES 
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OPORTUNITĂğI (O) 

●ăă        CDŞăoferăăposibilitateaăsatisfaceriiădorinĠeiădeăinformareăşiăcunoaştere 

în diferite domenii de activitate; 

● Ofertaă CDŞă vineă înă sprijinulă ameliorăriiă fenomenuluiă deă absenteismă şcolară şiă contribuieă laă

dezvoltareaăuneiămotivaĠiiăintrinseciăpentruăînvăĠare;ă 

● CDŞăpermite valorificareaăabilităĠilorăindividuale;ă 

● Conectarea la Internetăînămaiămulteăsăliădeăclasăăşi la toate structurile;  

● CursuriădeăformareăcontinuăăaăcadrelorădidacticeăpentruăstimulareaăcreativităĠiiăprofesionaleăşiă

pentru operare pe calculator;  

● Creşterea exigenĠei părinĠilor faĠă de serviciile pe care le oferăăşcoala,  

disponibilitatea acestora la colaborare. 

AMENINğĂRI(T) 

 Instabilitateaălegislativăăaăcurricumuluiăînăsistemulădeăînvă܊ământ; 

Insuficientaă diversificareă şiă adecvareă aă CDŞă laă cerinĠeleă şiă solicitărileă părinĠiloră şiă eleviloră poateă

scădeaămotivaĠiaăacestoraăpentruăînvăĠareăprecumăşiăinteresulăpentruăaceastăăunitateădeăînvăĠământ. 

ProgramaăşcolarăăfoarteăîncărcatăăşiăuneoriăneadecvatăăcerinĠelorăactuale;ă 

Orarulăfoarteăîncărcatăalăelevilor; 

b).   Resurse umane. 

PUNCTE TARI (S) 

●    Echipaămanagerialăăpreocupatăădeăcre܈tereaăcalită܊iiăprocesuluiădidactic,ăaăbazeiămateriale ܈iăaă

aspectuluiă܈colii ;  

●     Personal didactic calificat ;  

●  Cadrele didactice au abilităĠi în domeniul IT şi preocupări pentru predarea lecĠiilor asistate pe 

calculator;  

●     Personal didactic auxiliar bine pregătit;  

●     Personalănedidacticăconştiinciosăşi disciplinat;  

●     Elevi dotaĠi pentru activitatea de performanĠă;  

● RelaĠiileăinterpersonaleă(profesoră– elev, conducere – subalterni, profesori – părinĠi, profesori – 

profesoriă)ăfavorizeazăăcrearea unui climat educaĠionalădeschis, stimulativ;  

●    Participareaă unuiă numără mareă deă cadreă didacticeă laă exameneleă pentru obĠinereaă gradeloră

didacticeăşiălaăcursurileădeăperfecĠionare;  

●      Participarea directorilor şi a altor cadre didactice la cursuri de managementăeducaĠional;ă 
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●      Pânăăînăprezentăamărealizatănumărulădeăclaseăpropus;ă 

●      DelimitareaăresponsabilităĠilor cadrelor didactice (comisii constituite pe  

diverse probleme); 

●ă     AmeliorareaărelaĠieiăprofesoră– elev prin intermediul Consiliului elevilor. 

PUNCTE SLABE (W) 

Slabaămotivareădatorităăsalariilorămiciă; 

Nuătoateăcadreleădidacticeăştiuăsăăfoloseascăălaboratorulădeăinformatică; 

Avemăcadreădidacticeăcareănuăaplicăămetode interactive,ădeăgrup,ăînvăĠareaăcentratăăpeăelev; 

Nuă toateă cadreleă didacticeă careă auă participată laă cursuriă deă perfecĠionare aplicăă laă clasăămetodeleă şiă

tehnicileăînsuşite; 

Dezinteresul pentru participarea la cursuri deăformareăşiăperfecĠionare fărăăcredite; 

Cadreădidacticeăcuănormaădidacticăălaămaiămulteă܈coliă܈iănavetiste; 

Conservatorismulă şiă rezistenĠa la schimbare a unor cadre didactice privind aspecte precum 

organizareaă şiă desfăşurareaă lecĠiilor,ă centrareaă activităĠii didactice pe nevoile elevului, informatizarea 

învăĠământului; 

OPORTUNITĂğI (O) 

●ă  VarietateaăcursurilorădeăformareăşiăperfecĠionare organizate de CCD , ONGăşiăuniversităĠi; 

●ă  PosibilităĠi financiare de stimulare a cadrelorădidactice,ăprinăgradaĠia de merit; 

● PărinĠi care solicităăşi manifestă interes pentru o pregătire de calitate;  

● Participarea  personalului nedidactic la cursuri de formareăcontinuǎă;  

● Atragereaăelevilorăprinămăsuriădeăpopularizareăaărezultatelorăşcolii;ă 

● PregătiriăsuplimentareăpentruăeleviiămaiăslabiălaăînvăĠăturăăşiăpentruăelevii cu diverse probleme; 

● Atragereaădeăfonduriăpentruăpremiereaăelevilorăşiăaăcadrelorădidactice;  

● ComunicareaămaiăeficientăăîntreăConsiliulăElevilorăşiăConsiliulădeăAdministraĠieăalăşcolii;ă 

●ă Sprijin acordat elevilor care provin din familii defavorizate(cu un părinteă sauă cuă ambiiă părinĠiă

plecaĠiăînăstrăinătate,ăcuăvenituriămici,ăsauăcuăfamiliiămonoparentale)prinăproiecteăşi parteneriate; 

AMENINğĂRI (T) 

scădereaăinteresuluiăpentruădesfăşurareaăunorăactivităĠi profesionale imperios necesare (colaborare 

cuăpărinĠii,ăactivităĠi extraccuriculare, formare continuă, etc.) 

scăderea lipsei de interes aă familieiă (aăunorăpărinĠi)ăpentruă implicareaă înăviaĠaă şcolii,ă înăprincipală

datorităălipsei de timp; 

inerĠia,ă rutinaă susĠinutăă de slaba motivare a unor cadre didactice pentru atingerea standardelor 
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profesionale; 

migrarea personalului didactic spre alte domenii mai bine retribuite; 

creşterea numărului de elevi proveniĠi din familii monoparentale sau din familii emigrate în Ġările 

UE; 

Reducerile de activitate care vor apare în viitor. 

Dezinteresul pentru cursurile de formare şiăperfecĠionareăfără credite; 

 

c). Resurseămaterialeăşiăfinanciare. 

PUNCTE TARI(S) 

●    Şcolile au fost reabilitate;  

●    Încadrareaăînănormeleădeăigienăă(autorizaĠieăsanitară);  

● ExistenĠaăcabinetelorăfuncĠionaleă(fizică, chimie, biologie, informatică);  

●   Realizarea de venituri extrabugetare din donaĠii şi sponsorizări;  

●   ConectareaălaăInternetăşi la televiziune prin cablu;  

● Dotarea cu mobilier nou în anul 2008 pentru toateăşcolileăşiăgrupeleădeăgradiniĠă;  

●  Salariile sunt asigurate de la bugetul de stat conformălegislaĠieiăîn  vigoare; 

●ă      Decontareaăintegralăăaătransportului pentru cadrele didactice navetiste; 

●       Buna colaborare dintreămanageriiă܈coliiă,ăC.Aăşi Consiliul local. 

PUNCTE  SLABE(W) 

            - InsuficienĠaăsălilorădeăclasăăpentruăaăfuncĠionaăîntr-un singur schimb la structura Poieni; 

- LipsaăuneiăsăliădeăsportăpentruădesfăşurareaăorelorădeăeducaĠieăfizicăă; 

- Bugetul pentru cheltuieli materiale este insuficient pentru rezolvarea tuturorăproblemelorădinăşcoală; 

- Utilizarea incorectă a utilităĠilor de către unii elevi. 

OPORTUNITĂğI(O) 

● RealizareaăunorăproiecteăcuăfinanĠareăexternă;ă 

● StabilireaăclarăăaănevoilorăşcoliiăînăCAăşiăîntocmireaăuneiălisteăde priorităĠi;ă 

● Atragerea de fonduri extrabugetare;  

● Încheierea unor parteneriate cu diferiteăsocietăĠi;  

AMENINğĂRI(T) 

-  Dezinteresul în atragerea fondurilor extrabugetare prin parteneriate; 

- Slaba preocupareă aă comisieiă pentruă proiecteă şi programe de a accesa programeă cuă finanĠareă

europeană;ă 
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-  Ritmulăacceleratăalăschimbărilor tehnologice conduce la uzura moralăăa echipamentelor existente; 

- FondurileăbăneştiălimitateănuăpermităîntreĠinereaăşcoliiăîn cele mai bune condiĠii; 

- Bugetul limitat al comunităĠii locale faĠă de nevoile şcolii. 

d).   RelaĠiileăcuăcomunitatea. 

PUNCTE  TARI(S) 

●   Buna colaborare cu ConsiliulăLocalăPiatraăŞoimului;  

●  ParteneriatăîncheiatăcuăPoliĠiaăînăscopulăpreveniriiădelincvenĠei juvenile; 

ImplicareaăpărinĠilorăînăviaĠaăşcolii;  

●   Strânsaălegăturăăaăşcolii cu familia.  

●   CreareaăunuiăclimatădeăsiguranĠăăşiăaăuneiăatitudiniădeăîncredere în conştiinĠaăpărinĠilor ;  

●   ParteneriatăcuăBisericaăOrtodoxă,ăprinăpreoĠiiăbisericiiădeăparohie;  

●  ParteneriateăcuăalteăşcoliădinăĠarăăîn cadrul unor proiecte educaĠionale;  

            ●  Promovarea unui parteneriat activ şi real cu familia;  

●  Întâlniri lunare cuăpărinĠiiăelevilorăprinăşedinte organizate la nivelulăfiecărei clase.  

PUNCTE  SLABE(W) 

- Neimplicarea  tuturor  cadrelor  didactice  în  ridicarea  prestigiului şcoliiă; 

- Colaborarea cu Consiliul Local este mai mult în domeniul financiar şiămai puĠinăînă 

domeniul cultural; 

- Slaba participare a unorăpărinĠi laăactivităĠileăşcolii;  

- InconsecvenĠaăînăpromovareaăimaginii şcoliiăîn comunitate. 

OPORTUNITĂğI(O) 

● Accesarea site – urilor cu programe europene;   

● Ridicareaă imaginiiă şcoliiă înă ochiiă opinieiă publiceă prină schimbareaă atitudinii unor cadre 

didactice,ăprinădesfăşurareaăunorăactivităĠi extraşcolareăundeăsuntăangrenaĠiăcopiiiăşiăpărinĠii;  

● ActivităĠiăcomuneăşcoalăă- comunitateă(zileleăşcolii, ziua comunei, ziuaăporĠilor deschise). 

AMENINğĂRI(T) 

 PierdereaăentităĠiiăşcoliiăcaălăcaşădeăcultură,ăfaptădatoratăşi de comportamentul unor cadre  

didactice ;  

 DecredibilizareaăşcoliiăcaăinstituĠieăînăfaĠaăcomunităĠii; 
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G. Viziunea ʞcolii 
 

,,ÎMPREUNĂ PENTRU A ÎNVĂȚA ȘI A NE SPRIJINI RECIPROC’’. 
 

InteracĠiuneaă şcoliiă cuă mediulă socială ,ă culturală şiă economic,ă transformareaă şcoliiă într-un centru de 

resurseăeducaĠionaleăşiădeăserviciiăoferiteăcomunităĠii. 

ÎnvăĠământulă trebuieă canalizată spreă obĠinereaă deă rezultateă competitiveă laă nivelulă maseiă deă elevi.ă

TrebuieăasiguratăăcalitateaăpredăriiăşiăînvăĠăriiăînăacordăcu standardele timpului nostru.ăÎnvăĠământulătrebuieă

săădetermineăschimbări pozitive la nivelul comportamentului individualăşiăsocial. 

Neă propunemă săă fim una dintre şcolile buneă dină judeĠulă NeamĠă apreciatăă deă elevi,ă părinĠiă şiă

comunitateaălocală, prin: 

1. Construireaăşi promovarea imaginiiăşcoliiăîn contextul climatului de descentralizareăşiăautonomieă

instituĠională.  

2. Reconsiderareaă managementuluiă laă nivelulă şcoliiă înă perspectiva egalizăriiă şanseloră precumă şiă

îmbunătăĠireaăcalităĠii acestuia prin implicarea cadrelor didactice la luareaădeciziilorăşiăîndeplinirea lor.  

3. Asigurareaăpentruăfiecareăelevădinăşcoală a  accesului  la  calculator, navigare pe Internet. 

4.   CreareaăunuiăclimatădeăsiguranĠăăfizicăăşiălibertateăspiritualăăpentruătoĠi elevii. 

5. Curriculum la decizia şcolii diversificat şi atractiv, realizat prin consultarea elevilor şi părinĠilor şi 

cuprinderea fiecărui elev într-o formă de educaĠie extracurriculară.  

6. Încadrarea  de  personal  didactic  cu  o  înaltă pregătire  ştiinĠificăăşi metodică, receptiv la nou şi 

interesat de perfecĠionare şi formare continuă. 

7. Prevenirea eşecului şcolar,ă abandonuluiă şcolar şi includerea tuturor elevilor într-o formă 

superioară de şcolarizare, creşterea performanĠei şcolare.  

8. Gestionarea, întreĠinerea şi menĠinerea funcĠionalităĠii patrimonului şcolii, dezvoltarea acestuia 

prin accesarea de fonduri.  

 

ETICA ܇I VALORILE FUNDAMENTALE  

ScopurileăunităĠiiănoastreăşcolare sunt: 

► cultivareaăşiădezvoltareaăpersonalităĠii elevilor;  

► educaĠia,ăculturaăşiăreligiaătradiĠională;  

► facilitatea integrariiăcâtămaiăuşorăîn societate;  
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Colectivul de cadre didactice este organizat pe arii curriculare, comisii pe domenii specifice 

învăĠământuluiămanifestăăînăpermanenĠăăoăatitudine dinamicăăde inovaĠieăşi dezvoltare a unor idei proprii atât 

înăclasăăcâtăşiăîn activitatea de management,ărezultateleăactivităĠii fiind consemnate în punctele tariăaleăşcolii 

careăpotăcreaăunăsistemăconcurenĠialăcuăalteăunităĠiădeăînvăĠământ. 

Putem menĠionaăcă dispunemădeăunăcolectivădidacticătânărăşi valoros, angajat prin participare concretăă

laăprocesulădeăreformăăaăînvăĠământului românesc.  

Cadrele didactice de la Şcoala Gimnazială Piatra Şoimului pun în centrulăatenĠieiăcopilulăcrezândăînă

următoareleăvaloriă: 

 ToĠiăcopiiiădeĠinăcapacitateaădeăaăînvăĠaă,ădeăaceeaăobiectivulăşcoliiăesteăacelaădeăaăîmbunătăĠiă

continuuăperformanĠeleălorăşiăaăîncrederiiăînăsineăprinărecunoaştereaăşiăîncurajareaăoricărorăacumulăriă;ă 

 ProgramulădeăreformăăstructuralăăaăînvăĠământuluiăromânesc;ă 

 Cadreleă didacticeă trebuieă săă fieă facilitatoriă şiă mentoriă nuă doară manageri, supervizori sau 

instructori;  

 Sistemul de apreciere a activităĠiiă membriloră colectivuluiă didactică şi didactic auxiliar este 

structuratăpeăcreştereaăîncrederiiăînăsineăşiăaăcompetenĠelor;ă 

 ÎntreagaăatenĠieăesteăconcentratăăasupraăbeneficiarilorăinterniăşiăexterni. 

 

Tot colectivul de cadre didacticeădeălaăşcoalaănoastrăăsuntemădeschişi la : 

Colaborare – colaborămă cuă toĠiă factoriiă interesaĠiă deă educaĠieă şiă împărtăşim cunoştinĠeleă dobânditeă

pentruăaăneăîmbunătăĠiăactivitatea; 

Deschidere – suntemădeschişiălaănouăşiăneăîncurajămăparteneriiăeducaĠionaliăsă cauteăsoluĠiiăcreativeăînă

folosul beneficiarilorănoştri:ăelevi,ăpărinĠi,ăagenĠiăeconomici; 

InovaĠieă– neăstrăduimăsăăfimăpro-activi,ăsăăfacemălucrurileăaltfelădarămai eficient; 

Implicare – asigurămărealizareaăproiectelorănoastreăprinăinovaĠieăşiăleadership; 

ExcelenĠăă– suntemăhotărâĠiăsăădepăşimăaşteptărileăcelorlalĠiăprinăprofesionalism şiăeficienĠă; 

Responsabilitate – neăasumămăîntreagaăresponsabilitateăpentruădezvoltarea învăĠământuluiă la Şcoala 

GimnazialăăPiatra Şoimului, urmărindăcontinuuăinteresulăbeneficiarilorănoştriăşiădovedindărespect pentru lege, 

culturăăşiăpentruăcomunitateaăînăcareătrăim. 

H . Misiunea ʞcolii 
ŞcoalaănoastrăătrebuieăsăădevinăăunăcentruădeăelităăînăprivinĠaăresurselorăeducaĠionaleăşi a serviciilor 

oferite comunităĠii. 
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Climatul educaĠional al şcolii este bazat pe performanĠă, competiĠie transparentă, seă bazează pe 

cooperarea şi încurajarea iniĠiativei individuale şi a inovaĠiei didactice menite să susĠină dezvoltarea 

individuală a fiecarui elev şi egalitatea de şanse prin educaĠie. 

Proiectarea, dezvoltarea, parcurgereaăşiăevaluarea în vederea atingerii scopurilor strategice presupune 

stabilireaă obiectiveloră ceă direcĠioneazăă procesul educaĠional,ă avândă înă vedereă nevoileă şiă intereseleă unităĠiiă

şcolareăşi a comunităĠii locale. 

Resurse 

 Personal didactic calificat 

 Număr de elevi înău܈oarăăscădere 

 Rezultateăşcolareăbuneăşiăfoarteăbune 

 CadreădidacticeăşiăeleviăcapabiliădeăperformanĠă 

 Bazaămaterialăăbună 

 RelaĠiiăinterpersonaleăcareăfavorizeazăăcreareaăunuiăclimatăeducaĠionalădeschis,ăstimulativ 

 RelaĠiiă bune,ă întemeiateă peă conştientizareaă roluluiă şiă loculuiă şcoliiă înă comunitateaă localăă cuă

reprezentanĠiiăadministraĠieiălocale 

 ParteneriateăeducaĠionaleă 

 OăbunăăcomunicareăcuăInspectoratulăŞcolarăJudeĠeanăNeam܊ăşiăcuăCCDăNeam܊. 

 

I. ĥintele strategice la nivelul ʝcolii Gimnaziale 

Piatra ʝoimului 
 

 

1. Cre܈tereaă calită܊iiă procesului instructiv-educativă pentruă dezvoltareaă armonioasăă aă personalită܊iiă

elevilor prin formarea ܈iădezvoltareaăcompeten܊elorăacestora înăspiritualăeduca܊ieiăincluzive;  

2. Asigurareaă condi܊iiloră optimeă deă studiuă iă܈ deă siguran܊ăă necesareă desfă܈urăriiă unuiă învă܊ământă deă

calitate;  

3. Reconsiderareaămanagementuluiălaănivelulă܈coliiă܈iăalăclaseiăînă   scopulăeficientizăriiăactivită܊iloră܈i al 

adecvăriiălaănevoileăexprimateădeăbeneficiariă; 

4. Dezvoltareaă܈coliiăprinăderulareaădeăparteneriateălaănivelălocal,ănatională܈iăeuropean;  
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  J.  Opțiunile strategice 

ğINTAă1 

Creşterea calităĠii procesului  instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasăă a personalităĠiiă

elevilor,ăprinăformareaăşiădezvoltareaăcompetenĠelorăacestoraăînăspiritulăeduca܊ieiăincluzive. 

 

MotivareaăalegeriiăĠinteiă: 

1. Legea Educa܊iei Na܊ionaleăformuleazăăcaăprincipalăăfinalitateăînăeducaĠiaăşiăformareaăprofesionalăă 

aă elevilor,ă formareaă siă dezvoltareaă competenĠeloră acestuia,ă necesareă pentruă împlinireaă  i dezvoltarea܈

personală.ă 

           2.  Cele opt domenii de competen܊eă cheieă trebuieă săă steaă laă bazaă curriculum-uluiă şiă aă proiectăriiă

didactice. 

3.  Misiunea ܈coliiă areă înăvedereăcaă fiecareăelevă săăbeneficiezeădeă ansaădezvoltăriiă܈ saleăpentruăaă fiă

pregatit pentru o treaptăă superioarăă înă educa܊ie, ܈coalaă satisfăcândă nevoiaă fiecăruiă elevă deă aă seă simĠiă

competent,ădeăaăseăadaptaălaăschimbărileăpermanenteăaleăsocietăĠii. 

4.  Cadreleă didacticeă trebuieă săă valorificeă maiă eficientă resurseleă umaneă  i materiale, tehnica܈

informa܊ională,ămetodeleăactiv-participative. 

5.   Activitatea ܈coliiătrebuieăîmbunătă܊ităăînădomeniul asigurăriiăşiăevaluăriiăcalită܊iiăeducaĠiei. 

Resurse strategice: 

 Resurseăumane:ăcadreădidactice,ăelevii,ăpărin܊i,ăautorită܊i locale; 

 Resurseămaterialeă şiă ă financiare:ămaterială curriculară corespunzătoră (planuriădeă învă܊ământă  i܈

programe ܈colare, auxiliare,manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, îndrumătoare,ă

softuriă educa܊ionale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamenteă IT,ă biroticăă şiă

consumabile; 

 Resursele informa܊ionaleăreprezintăălegisla܊iaăspecifică:ăsiteăMENC܇, site ARACIP, site ISJ, 

legisla܊ieăactualizată. 

 Resurseă deă experientăă şiă expertizăă :ă echipaămanagerială, responsabili de comisii, metodi܈ti, 

formatori din cadrul ܈colii ܈i,ădacăăesteăcazul,ăexper܊i din exterior. 

        Resurse de timp : alocate anual pentru ini܊ierea, monitorizarea ܈i evaluarea proiectelor din 

perspectivaăuneiădezvoltăriiă܈colareădurabileă܈i pentru evaluarea rezultatelor stabilite în PDI 

 Resurseădeăautoritateăşiăputereă:ăISJ,ăMENC܇, Primărie, Consiliu local .  
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OPğIUNILEăSTRATEGICE  derivăădinămisiuneaăunităĠiiăşcolare: 

1. Accentele strategice se vor pune peădezvoltareaădomeniilorăfuncĠionale:  

          Dezvoltarea curiculară 

 Cunoa܈tereaădeăcătreătoateăcadreleădidacticeăaădocumentelorădeăpoliticăăeduca܊ionalăăelaborateă

externă܈iăintern(ăMENC܇, ISJ,ă܇coala)ă܈iăimplementareaălorăprinăplanurileăspecificeăaleăcadrelor,ăcomisiiloră

de specialitate;  

 Implementarea curriculum-uluiă colar,ă܈ prină parcurgereaă integrală aă programeiă iă܈ a CD܇ 

utilizândăceleămaiăeficienteămijloaceă܈iămetodeăpentruăstimulareaăinteresuluiăelevilor; 

 Valorificareaărezultatelorăevaluărilorăînăproiectareaădemersuluiădidactic; 

 Diversificareaăoferteiădeăop܊ionale prin propunerea unor programe personalizate atractive; 

 Proiectareaădiferen܊iatăăaădemersuluiădidactic; 

 Promovarea învă܊ăriiăprinăimplicareaăactiv participativăă܈iăprinăexperimenteăstimulatoare. 

        Dezvoltarea bazei materiale ܈iăatragereaădeăresurseăfinanciare 

 Continuareaămodernizăriiămediuluiăfizică܈colarăprinăactualizareaămijloacelorădeăînvă܊ământ; 

 Îmbogă܊ireaăfonduluiădeăcarte;ă 

 AtragereaădeăfonduriăprinăConsiliulăreprezentativăalăparin܊ilor; 

 Implicareaă activăă aă tuturoră cadreloră didacticeă înă găsirea de sponsori pentru derularea de 

activită܊iăeducative; 

        Dezvoltarea resurselor umane 

●ăă ăPerfec܊ionareaăcadrelorădidacticeăpentruăutilizareaă܈iăeficientizareaămetodelorădeăpredareăactive-

participative,ăpentruăini܊iereaă܈iădezvoltareaăde proiecte. 

●ăPregătireaă eleviloră capabiliă deă performan܊ăă înă vedereaă participăriiă loră laă concursuriă iă܈ olimpiadeă

 ;colare܈

●ăImplicareaăelevilorăînăvedereaăresponsabilizăriiăindividualeă܈iăcolectiveăprinăactivită܊iăcurriculareăă܈iă

de participare laăactivită܊ileă܈coliiă܈i comunită܊ii; 

●ăImplicareaămembrilorăcomunită܊iiălocaleăpentruăsus܊inereaădemersuluiă܈coliiăprivindăeduca܊ia. 

            Dezvoltareaărela܊iilorăcomunitare 

●ă Valorificareaă iă܈ îmbogă܊ireaă elementeloră valoroaseă dină tradi܊iaă coliiă܈ iă܈ promovareaă loră înă

comunitateăprinăorganizareaădeăactivită܊i,ăprezentareaărezultatelorăînărevistaă܈colii,ăsite-ulă܈coliiăetc. 

●ăReconsiderareaăoferteiăeduca܊ionaleăînăfunc܊ieădeănevoileăspecifice aleăcomunită܊iiă܈iăresurselorădeă

careădispuneă܈coala. 

●ăColaborareaăcuăautorită܊ileălocaleă܈iăcuăal܊iăparteneriădeălaănivelălocală܈iăjude܊eanăimplicateăînăactulă
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educational,ăînăderulareaădeăproiecteă܈iăprogrameă܈colare. 

 

ğINTAă2 

Asigurareaă condiĠiiloră optimeă deă studiuă şiă deă siguranĠăă necesareă desfăşurăriiă unuiă învăĠământă deă

calitate. 

MotivareaăalegeriiăĠinteiă: 

1. Legea Educa܊iei Na܊ionaleăformuleazăăcaăprincipalăăfinalitateăînăeducaĠiaăşiăformareaăprofesionalăă 

a elevilor, formarea si dezvoltareaă competenĠeloră acestora, necesare pentru împlinirea ܈i dezvoltarea 

personală.ăăăă 

2. Elaborarea curriculum-uluiăsiăproiectareaădidacticăăpentruăoreleădeăconsiliereăşiăorientareăşiă 

activitateaă educativăă trebuieă săă seă facăă avândă înă vedereă prevenireaă şiă combatereaă comportamenteloră

nesănătoaseăşiăasigurareaăsiguranĠeiăelevilor. 

3. CreareaăcondiĠiilorăoptimeăînăşcoalăăcontribuieălaăîndeplinirea misiuniiăşcolii,ădeăaădezvoltaă 

personalităĠiăarmonioase,ăautonomeăşiăcreative. 

4. Existăăînăşcoalăăresurseleăumaneă܈iămateriale,ătehnicăăinforma܊ională,ăcareăpotăfiăfolositeămaiă 

eficientădeăcătreăcadreleădidactice. 

5. CreştereaăcalităĠiiăeducaĠieiăoferiteădeăşcoalăăesteăoăideeăasumatăădeăcătreătoĠiăfactoriiăimplicaĠiăînă

actul instructiv-educativ. 

Resurse strategice: 

 Resurseăumane:ăcadreădidactice,ăelevii,ăpărin܊i,ăpersonalăauxiliar,ăautorită܊i locale; 

 Resurseămaterialeă şiă ă financiare:ămaterială curriculară corespunzătoră (planuriădeă învă܊ământă  i܈

programe ܈colare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinei 

consiliereăşi orientare,ăechipamenteăIT,ăbiroticăăşiăconsumabile; 

 Resursele informa܊ionaleăreprezintăălegisla܊iaăspecifică:ăsiteăMENC܇, site ARACIP, site ISJ, 

legisla܊ieăactualizată 

 Resurseădeăexperientăăşiă expertizăă :ă echipaămanagerială,ă responsabiliădeăcomisii,ă exper܊i din 

exterior. 

 Resurse de timp: alocate anual pentru ini܊ierea, monitorizarea ܈i evaluarea proiectelor din 

perspectivaăuneiădezvoltăriiăşcolareădurabileăşiăpentruăevaluareaărezultatelorăstabiliteăînăPDI 

 Resurseădeăautoritateăşiăputereă:ăISJ,ăMENC܇,ăPrimărie,ăConsiliuălocală. 
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OPğIUNILEăSTRATEGICE 

                Dezvoltareaăcurriculară 

● Sus܊inereaăînăcadrulăorelorădeăconsiliereă܈iăorientareăaăunorătemeăprivindăeduca܊iaărutieră,ătraficulădeă

persoane,ăriscurileăconsumuluiădeădroguriă܈iăsubstan܊eăetnobotanice,ăeduca܊ieăpentruăsănătate. 

●ăReactualizarea ROIăcuăuneleăsanc܊iuniăînăcazulănerespectăriiănormelorădeăconduităăăînă܈coală. 

● Valorificareaă tuturoră momenteloră propiceă înă cadrulă orelor,ă înă vedereaă men܊ineriiă unuiă ambientă

plăcută܈iăcurat în favoarea elevilor. 

               Dezvoltarea bazei materiale ܈iăatragereaădeăresurse financiare 

●ăMen܊inereaăînăincintaă܈iăperimetrulă܈coliiăaăunuiăclimatădeăsiguran܊ă,ăunuiăambientăpropiceăactuluiă

educa܊ional prinăimplicareaăelevilor,ăcadrelorădidactice,ăpărin܊iloră܈iăConsiliuluiălocal 

● Asigurarea bazei logistice pentru evaluarea elevilor claselor a II-a, a IV-a, a VI-aă܈iăaăVIII-a, pentru 

olimpiadeleă܈colare,ăpentruăactivită܊ileăeducativeă܈iăsportive,ăextracurriculare ܈iăconcursurileă܈colare. 

●ăMen܊inereaăînăstareăbunăădeăfunc܊ionareăaăsistemuluiădeăsupraveghereăvideo. 

               Dezvoltarea resurselor umane 

●ă Asigurareaă resurseloră umaneă necesareă desfă܈urăriiă în condi܊iiă optimeă aă procesuluiă intructiv-

educativ. 

● Repartizareaă bugetuluiă peă priorită܊i,ă cuă consultareaă factoriloră implica܊i:ă Primărie,ă Comitetulă

reprezentativăalăpărin܊ilor. 

● Între܊inereaă bazeiămateriale existente în îmbunătă܊ireaă acesteiaă prină diverseămijloaceă deă atrageă aă

resurselor. 

●ăMonitorizareaărespectăriiădeăcătreăeleviă܈iăpersonalulă܈coliiăaă legisla܊ieiă înăvigoare,ăaăprevederiloră

Regulamentului intern. 

              Dezvoltareaărela܊iilorăcomunitare 

●ăReactualizareaăparteneriatuluiăcuăpoli܊iaăînăvedereaăcre܈teriiăsiguran܊eiăeleviloră܈iăcadrelorădidactice,ă

pentruă combatereaădelincven܊eiă juvenileă iă܈ aămanifestărilorăviolente,ă aă absenteismului,ă prină realizareaăunoră

ore deăconsiliereă܈iăorientareăcuăparticipareaăcadrelorădeăpoli܊ie. 

●ă Ini܊iereaă eleviloră înă adoptareaăunuiă comportamentă adecvatăprină situa܊iiă deăurgen܊ăăprină simulărileă

semestrialeă܈iăprinăoreleădeădirigen܊ieăînăcolaborareăcuăISU. 

Rezultateăaşteptate: 

 Cadrele didacticeă auă realizată proiectareaă demersuluiă didactică pentruă oreleă deă consiliereă şiă

orientareăşiăactivităĠiăeducativeăavândăînăvedereăasigurareaăcondiĠiilorăoptimeădeăstudiuăşiăsiguranĠă; 

 Numărulă eleviloră implicaĠiă înă activităĠiă educativeă şcolareă şiă extraşcolareă aă crescut,ă interesulă
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elevilorăfaĠăădeăpăstrareaăbunurilorăşiăaăambientuluiăşcoliiăesteămaiămare; 

 Rezultate bune la evaluarea na܊ionalăă܈i medii ridicate de admiterea în licee ; 

 Cre܈terea gradului de satisfac܊ie al elevilor ܈iăpărin܊ilor fa܊ăădeăambientulăşcoliiăşiădeăcondiĠiileă

deăsiguranĠăădinăşcoală; 

 FluxulăactivităĠilorădesfăşurateăînăşcoalăăînădomeniulăvizatăesteăîmbunătăĠit 

 

ğINTAă3 

ReconsiderareaămanagementuluiălaănivelulăşcoliiăşiăalăclaseiăînăscopulăeficientizăriiăactivităĠilorăşiăal 

adecvării la nevoile exprimate de beneficiari 

 

MotivareaăalegeriiăĠinteiă: 

1. NecesitateaăimpusăădeălegislaĠiaăînădomeniulăeducaĠieiăşiăaăorientărilorăactualeăprivindăcorelarea  

obiectivelorăstabiliteălaănivelănaĠionalăşiăteritorialăînădomeniulăînvăĠământuluiăcuăceleăaleăunităĠiiăşcolare;ă    

           2.  Creareaă înă şcoalăă aă condiĠiiloră pentruă dezvoltareaă uneiă culturiă organizaĠionaleă aă colectivuluiă deă

cadreădidactice,ăorientatăspreăperformanĠă; 

3.  ÎmbunătăĠireaăcolaborăriiăelevilorămembriăînăConsiliulăelevilorăcuăprofesoriiădiriginĠiăşiăcolegiiădeă

clasăăînăvedereaăderulăriiădeăactivităĠiăeducativeăşiăextraşcolare; 

4.  OperaĠionalizareaăcriteriilorădeămonitorizareăşiăevaluareăaăcalităĠiiăeducaĠieiăşcolare; 

5.  Elaborareaă deă strategiiă diferenĠiateă meniteă săă facilitezeă procesulă deă învăĠareă pentruă toĠiă elevii,ă

indiferentă nivelulă intelectual,ă deă apartenenĠaă etnică,ă religioasăă sauă deă altăă natură,ă prină promovareă unuiă

învăĠământăincluziv; 

6.  ExistenĠaă profesoruluiă psihopedagog oferăă posibilitateaă desfaşurăriiă învăĠământului incluziv, a 

consilieriiădeăspecialitateăpentruăeleviiăcuăcerinĠeăeducaĠionaleăspeciale. 

Resurse strategice: 

 Resurseăumane:ăcadreădidactice,ăelevii,ăpărinĠi,ăautorităĠiălocale; 

 Resurseă materialeă şiă financiare:ă documenteă specificeă managementuluiă şcolii,ă mapele 

comisiilor,ăportofolii,ăechipamenteăIT,ăbiroticăăşiăconsumabile; 

 Resurseă informaĠionaleă reprezintăă legislaĠiaă specifică:ă siteăMENC܇, site ARACIP, site ISJ, 

siteăCCD,ălegislaĠieăactualizată; 

 ResurseădeăexperienĠăăşiăexpertiză:ăechipaămanagerială,ăresponsabili de comisii; 

        Resurseădeă timp:ăalocateăanualăpentruă evaluareaă rezultateloră stabiliteă înăPDIăşiăplanurileădeă

implementare; 
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 Resurseădeăautoritateăşiăputereă:ăISJ,ăMENC܇,ăCJRAE,ăCCD,ăPrimărie,ăConsiliul local. 

OPğIUNILEăSTRATEGICE 

  Dezvoltareaăcurriculară 

•ăCultivareaăăăunuiăsistemăădeăăvaloriăăşiăăaăeticiiămanagerialeăbazateăpe transparenĠă, 

comunicareăşiăînĠelegere,înăcareăatribuĠiile şiăresponsabilităĠileăsăăfieăcunoscuteăşiărespectate 

la fiecare nivel:al conducerii,  pe arii curriculare, pe domenii de probleme, pe discipline, pe clase;  

•ă Proiectareaă activităĠiloră managerialeă peă bazaă ă uneiă diagnozeă pertinente,specifice,realisteă cuă Ġinteă

strategiceăcareăsăăvizezeăproceduriădeăasigurareăaăcalităĠiiăînăeducaĠie;  

•ăConsiliere,ăcontrol,ămonitorizare,evaluare,ăbazateăpeăreguliăşiăpeăproceduri;  

• AplicareaăprogramelorănaĠionale,ăpopularizareaălegislaĠieiăşcolareăînărândulăelevilor,ăăpărinĠilorăăşiăală

cadrelor didactice;  

•ăăProiectarea activităĠii educative la nivelul claselor respectând programaă pentruă consiliereă şiă alte  

documente în domeniu. 

    Dezvoltareaăbazeiămaterialeă܈iăatragereaădeăresurseăfinanciare 

 

de lucru 

ntăăaăresurselorămateriale 

 Realizarea unei bazeădeădateăcuăeleviiăaiăcărorăpărinĠiăsuntăplecaĠiăînăstrăinătate   

eădateăreferitoareălaăpersoaneăşiăserviciiăde contact pentru sprijinirea 

activităĠilorăşcolii  

  Dezvoltarea resurselor umane       

            ●  Participarea  laăcursuriădeămanagementăeducaĠional; 

●ă Delegareaă responsabilită܊iloră înă cadrulă echipeiă managerialeă avându-se în vedere criteriile de 

competen܊ăăprofesionalăă܈iămanagerialăăprecumă܈iăprincipiulălucruluiăînăechipă; 

●ă Distribuireaă deă responsabilită܊iă tuturoră cadreloră didacticeă înă vedereaă valorificăriiă poten܊ialuluiă

individualăprinăconsultareă܈i implicare 

●ăEvaluareaăperforman܊elorăcadrelorădidacticeăpeăbazaăindicatorilorădeăperforman܊ă; 

●ăViziteăefectuateălaădomiciliulăelevilorădeăcătreădirigin܊iă܈iăînvă܊ătoriăpentruăaăcunoa܈teăîndeaproapeă

mediul în careă ace܈tiaă trăiescă iă܈ colaborează cuăprofesoriiă claseiă pentruă caă ace܈tiaă căă cunoascăăproblemeleă

elevilor; 

●ăConsiliereaă eleviloră deă cătreă psihopedagogulă coliiă܈ careă trebuieă săă fieă înă legăturăă atâtă cuă familiaă

elevuluiăcâtă܈iăcuăînvă܊ătorulăînăcazulăelevilorădinăStructuraăPoieni; 
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  Dezvoltareaărela܊iilorăcomunitare 

●ăIdentificareaăprinăevaluareă ă institu܊ionalăăaănevoilorădeăeduca܊ieăaleăcomunită܊iiă localeă܈iăcăutareaă

posibilită܊ilorădeăsatisfacereăaăacestoraăînăcadrulănormativăexistentă܈iăcuăresurseleădisponibile; 

●ăElaborareaădeărapoarteăprivindăactivitateaădeăasigurareăaăcalită܊iiăeduca܊ieiă܈colareă܈iăprezentareaăloră

în cadrul CA; 

●ăDerulareaăparteneriatelorăeduca܊ionale înăvedereaăeficientizăriiădemersurilorăeducaticeădeălaănivelulă

claseloră܈iă܈colii; 

●ăÎntâlniriăperiodiceăcuăpărin܊ii(ă܈edinte,ăconsulta܊ii,ălectorate); 

●ăColaborareaăcuăserviciulăsocialădinăcadrulăprimărieiăpentruăcazurileăspeciale; 

          Rezultateăaşteptate: 

 EficientizareaăprocesuluiăeducaĠionalăcaăurmareăaămonitorizăriiăatenteăaăactivităĠiiădesfăşurateă

deăcătreăresponsabiliiădeăcomisiiăşiăaăconduceriiăşcolii; 

 ValorificareaămaiăeficientăăaăresurselorăumaneăşiămaterialeăînăvedereaăobĠineriiăde rezultateăşiă

mai bune printr-un management de calitate; 

 Oăimagineăbunăăînăcomunitateăşiăînăafaraăacesteia; 

 OărelaĠieămaiăbunăăcuăbeneficiariiădirecĠiăşiăindirecĠi; 

 RelaĠiaădiriginte-elevăcapătăăoăaltăădimensiuneă- diriginteleăesteăatâtămanagerulăclasei,ăcâtăşiăală

activitǎĠilorăeducative,ăelăcreeazăămediuluiăeducogenăînăclasǎ,ăcoeziuneaăşiădinamicaăgrupului,ărezolvăăcuătactă

pedagogic problemele grupului. 

 

ğINTAă4 

Dezvoltareaăăşcoliiăprinăderulareaădeăproiecteăşiăparteneriateălocale,ănaĠionaleă܈iăeuropene. 

 

Motivarea alegeriiăĠinteiă: 

1.ăNoulăprogramăErasmusă+ăoferăăposibilitateaăinstituĠiilorădeăînvăĠământădeăaăaplicaăpentruăderulareaă

de proiecte de mobilitate sau partenetiate strategice. 

2. CompetenĠeleăcheieăformateăprinăcurriculumăobligatoriuăseăpotăexersaăşiădezvolta prin participare la 

proiecteănaĠionaleădarămaiăalesăeuropeneă. 

3.  Derularea de parteneriateăoferăăelevilorăşansaădeăaăseădezvoltaăşi de a şcoliiăposibilitateaădeăa-şiă

îndeplini misiunea. 

4.  Cadreleădidacticeădauădovadăădeăcreativitate,ădeăinteresăpentru implicarea în astfel de proiecte. 

5.  CCDăoferăăcursuriădeăformareăînăceeaăceăpriveşteămanagementulăproiectelorăErasmus+. 
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6.  ŞcoalaăareăunănivelăscăzutăalăabsorbĠieiădeăfonduriăpeăproiecteăeuropene. 

Resurse strategice: 

 Resurse umane: cadre didactice, elevi,ăpărin܊i,ăautorită܊i locale; 

 Resurseă materialeă şiă financiare:ă materialeă deă informareă privindă implementareaă deă proiecte,ă

granturiăobĠinuteăînăurmaăaprobăriiăproiectelorădepuse,ăechipamenteăIT,ăbiroticăăşiăconsumabile; 

 Resursele informa܊ionale reprezintăălegisla܊iaăspecifică:ăsiteăMENC܇, site ARACIP, site ISJ, 

site ERASMUS+, legisla܊ieăactualizată 

 Resurseă deă experientăă şiă expertizăă :ă echipaămanagerială,ă responsabil cu proiecte, formatori, 

exper܊i din exterior 

 Resurse de timp: alocate anual pentru ini܊ierea, monitorizarea ܈i evaluarea proiectelor din 

perspectivaăuneiădezvoltăriiăşcolareădurabileăşiăpentruăevaluareaărezultatelorăstabiliteăînăPDI 

 Resurseădeăautoritateăşiăputereă:ăISJ,ăMENC܇,ăComisiaăeuropeană,ăPrimarie, Consiliu local. 

OPğIUNILEăSTRATEGICE 

Dezvoltareaăcurriculară 

●ă Stimulareaă eleviloră iă܈ cadreloră didacticeă înă vedereaă comunicăriiă prină intermediulă internetului(ă

email,alteăaplica܊ii,ăforumuriădeădiscu܊ii)ăînăcadrulăunorăproiecteăeduca܊ionale. 

●ăInformareaăcadrelorădidacticeă܈iăaăelevilorăînălegăturăăcuăposibilitateaădesfă܈urăriiăunorăproiecteădeă

parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice  ܈iă aă eleviloră cuă aplicabilitateă înă activită܊ileă

curriculare. 

●ăRealizareaădeăproiecteăcomuneăcuăalteă܈coliădinăzonăă܈iădină܊ară. 

               Dezvoltareaăbazeiămaterialeă܈iăatragereaădeăresurseăfinanciare 

●ă Reorganizareaă spa܊iuluiă careă esteă pusă laă dispozi܊iaă cadreloră didacticeă iă܈ aă eleviloră implica܊iă înă

realizarea proiectelor. 

● Sprijinireaăfinanciarăăaăapari܊ieiărevisteiă܈coliiă܈iăaăactivită܊ilorădeăpromovareăaăimaginiiă܈colii. 

               Dezvoltarea resurselor umane 

●ăInformareaăcadrelorădidacticeăcuăprivireălaăoportunită܊ileădeăcolaborareăeuropeană. 

●ăDiseminareaăînăcadrulăunorăactivită܊iăspecifică܈iăpeăsite-ulă܈coliiăaăexperien܊eiăparticipăriiălaăproiecteă

 .colară܈iăaplicareaăînăactivitateaă܈

                Dezvoltareaărela܊iilorăcomunitare 

●ă Popularizareaă activită܊iiă colii,ă܈ aă rezultateloră ob܊inuteă deă eleviă iă܈ cadreă didacticeă înă cadrulă

proiecteloră înă comunitateă iă܈ înă afaraă acesteiaă (ă site-ulă colii,ă܈ revistaă colii)ă܈ înă vedereaă cre܈teriiă prestigiuluiă

 .iăalăcadrelorădidactice܈ăăalăeleviloră܊iăaăsentimentuluiădeăapartenen܈coliiă܈
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●ăIni܊iereaăunorăproiecteădeăcolaborareăcuădiferiteăONG-uri, firme private. 

●ăContinuarea parteneriatelor cu institu܊iileădinăcadrulăcomunită܊ii. 

Rezultateăaşteptate: 

 Şcoalaă realizeazăă proiecteă şiă aplicăă înă diferiteă apeluri,ă pentruă obĠinereaă deă granturiă pentruă

proiecte strategice sau de mobilitate; 

 Interesul elevilor pentru implicarea în proiecte comunitare a crescut,ă ceeaă ceă seă evidenĠiazăă

prinăcreştereaănumăruluiăcelorăcareădorescăsăăfieăimplicaĠi; 

 RezultateleăproiectelorădesfăşurateăsuntăvizibileăprinădiverseăoportunităĠiădeădiseminare; 

 Cre܈terea gradului de satisfac܊ie al elevilor ܈iăpărin܊ilor fa܊a de proiecteleădesfăşurate; 

 CulturaăorganizaĠionalăăvaădeveniămaiăputernică,ăelevii,ăpărinĠiiăşiăcadreleădidacticeăvorădeveniă

maiăconştienĠiădeărolulăşiădeăimportanĠaăpeăcareăîlăauăînăşcoală. 

 

K. Programe de dezvoltare 

 

Nr.crt. Domeniulăfunc܊ional Programe propuse 

1. CURRRICULUM   Calitatea procesului instructiv-educativ 

2. RESURSE UMANE Managementulălaănivelulăşcoliiăşiăalăclasei 

3. RESURSE MATERIALE   

ŞIăFINANCIARE CondiĠiiădeăstudiuăşiădeăsiguranĠă 

4. RELAğIIăCOMUNITARE Dimensiuneaăeuropeanăăaăşcolii 

 

L. Realizarea ʞi implementarea proiectului de 

dezvoltare 

 

Implementareaă proiectuluiă seă bazeazăă peă realitateaă şcoliiă laă începutulă anuluiă şcolară 2016-2017, pe 

informaĠiileăobĠinuteădinărapoarteleăresponsabililorădeăcomisii,ădinăinformaĠiiăproveniteădeălaăcadreădidactice, 

dină literaturaădeăspecialitateă înămanagementăeducaĠional.ăElăesteăavizatădeăConsiluiădeăadministraĠieăşiăesteă
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documentulăprincipalăpeăbazaăcăruiaăseăvorăelaboraăcelelalteădocumenteămanagerialeăaleăşcolii. 

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere oă bunăă orientareă şiămobilizareă aă resurseloră umaneă şiă

material-financiare,ă dară potă apăreaă şiă condiĠionăriă externeă favorabileă sauă nefavorabile,ă neanticipate,ă

conjuncturale. 

SeăvorăevaluaărezultateleăobĠinuteăînădiferiteăetapeădeăaplicareăaăPDIăşiăseăvorăcomparaăcuăpriorităĠileă

stabilite.ă Realizărileă voră fiă prezentateă înă consiliileă profesorale,ă şedinĠeleă cuă părinĠiiă şiă aleă Consiliuluiă deă

administraĠie.ăPeăperioadeăscurteă(anuale, semestriale),ăĠinândăcontădeărealităĠileămomentului,ăpotăapăreaănoiă

obiective generateă deă schimbărileă dateloră deă intrare.ă Acesteaă voră fiă identificateă şiă cuprinseă înă Planulă

managerialăanualăalăşcolii. 

 

M. Evaluarea proiectului de dezvoltare 

 Procentul de promovabilitate 

 SituaĠiiăcomparativeăaleărezultatelorăobĠinuteădeăeleviălaăceleădouă testăriă(iniĠialăăşiăfinală) 

 Rezultateleăob܊inuteădeăeleviălaăevaluărileănaĠionale; 

 GradulădeăintegrareăaăabsolvenĠilorăînălicee; 

 RezultateleăobĠinuteădeăeleviălaăolimpiadeăşiăconcursuriăşcolare,ăconcursuriăartisticeăşiăsportive 

 Gradul de formare a a cadrelorădidacticeăprinăcursuriădeăformareăcontinuăăşiăobĠinereădeăgradeă  

didactice; 

 Starea bazei didactico-materialeăaăşcolii 

 Gradul de implicare în proiecte comunitare 

 GradulădeăsatisfacĠieăaăbeneficiarilorăfaĠăădeăactivitateaăşcolii. 

 



      ȘCOALA GIMNAZIALĂ PIATRA ȘOIMULUI 
                          PLAN OPERAŢIONAL an şcolar 2016-2017 

 
           PROGRAMUL: Calitatea procesului instructiv-educativ  
 ğINTAăSTRATEGICĂ:ăCreşterea calităţii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasă a personalităţii elevilor, prin formarea şi  
                                       dezvoltarea competenţelor acestora în spiritul educației incluzive. 
 

  
              ACTIVITATEA I: Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev,ăprinăimplicareaăactivăăaăacestuiaăînăpropriaăformare 
 
 

Obiectiv 
  

Rezultateăaşteptate Termen ResponsabilităĠi 
 Indicatori de  

   
performanĠă 

 
           
       

       Implementarea  de  strategii  didactice  care  să  faciliteze   Proiectarea demersului didactic s-a Octombrie Director adjunct Planificările anuale ܈i 
formarea de competențe   realizat  in  conformitate  cu 2016 Responsabilii ale  unităţilor  de 
   documentele  de politică Februarie comisii metodice învăţare respectă în 

   educaţională    2017  proporție de 90% 
         cerințele metodologice 
         impuse de curriculumul 
         național/programele pe 
         discipline     
          Utilizarea  în  procesul  didactic  a informațiilor extra - Elevii devin participanți activi la permanent Responsabili În proiectarea didactică 
curriculare  obținute  de  elevi  din  alte  surse  decât  ܈coala procesul de instruire   comisii metodice a cadrelor didactice se 
(presa, radio, TV, internet, lecturi diverse), făcând apel ܈i la       regăsesc în proporție 
experiența lor de viață         de cel puțin 50% 
         secvențe de valorificare 
         a informațiilor de 
         la elevi, a  experienței 
         de viață a acestora  
     Valorificarea tuturor oportunităţilor de formare şi dezvoltare Îmbunătăţirea competenţelor  de permanent Responsabili comisii În proiectele didactice 
a competentelor de lectură la toate disciplinele  bază la lectură    metodice ale cadrelor didactice, la 
   Cre܈terea interesului pentru   toate disciplinele, se 
   lectură      regăsesc secvențe de 
         lectură în proporție de 
         cel puțin 60ș    
      Centrarea  demersului  didactic  din  cadrul  lecţiilor  către Activizarea predării-învățării permanent Responsabili Cre܈terea   mediei 
dialogul   participativ   stimulat   de observare, analiză,      comisii metodice fiecărei clase  față de 



comparare, sinteză şi  gândire critică, instruire diferenţiată,         semestrul trecut cu cel 
utilizarea TIC ;         puțin 5ș     
Propunerea   prin   lecţiile   deschise   susţinute   în   cadrul      Activizarea predării-învățării  Octombrie Responsabili În proiectele didactice 
comisiilor  metodice  de  variante  de  activităţi  de  învăţare       2016 comisii metodice existente în  mapele 
centrate  pe  elev,  care  să  asigure  atingerea  obiectivelor  şi       Martie 2017  comisiilor metodice si 
standardelor cerute;         ale profesorilor există 
         variante de activități de 
         învățare centrate pe 
         elev      
Abordarea evaluării din perspectiva metodelor alternative de        Prin utilizarea metodelor permanent Responsabili În   planificările 
evaluare a rezultatelor şcolare : observare sistematică, analiza alternative elevii demonstrează  comisii metodice unităților de învățare 
produselor activităţii, proiect, portofoliu etc. ; ceea ce ştiu dar, mai ales, ceea ce   este   prevăzută 
 pot să facă       evaluarea prin metode 
         alternative, iar în cadrul 
         asistențelor  la ore  este 
         demonstrată utilizarea 
         acestora     
Personalizarea  predării-învăţării în funcţie de nivelul fiecărei Cre܈terea interesului elevilor pentru permanent Responsabili    10 ș dintre elevi ܈i-au 
clase şi la gradul de receptivitate al acesteia; ore, măsurat în rezultate ܈colare  comisii metodice îmbunătățit    
 bune  ܈i  foarte  bune,  procent  de   performanțele  ܈colare 
 promovabilitate în cre܈tere ܈i   față de  evaluarea 
 scăderea ratei absenteismului    anterioară     
Aplicarea unor strategii de învățare diferențiată pentru elevii Ameliorarea rezultatelor  ܈colare permanent Responsabili Cel  puțin  2  ș  dintre 
cu cerințe educaționale speciale ܈i pentru cei cu nivel ale   elevilor   cu   dificultăți   de  comisii metodice elevii cu probleme de 
intelectual mai scăzut. învățare.        învățare  au înregistrat 
 Cunoa܈terea   nivelului   real   al   progres      
 elevului  ܈i adaptarea la          
 particularitățile sale            
Aplicarea de probe de evaluare scrisă cu subiect unic (iniţiale Apreciere  unitară  la  nivel  de Septembrie Director adjunct Existența la  mapele 
şi finale) ; ܈coală a performanțelor ܈colare  2016 Responsabili comisiilor metodice a 
       Iunie 2017 comisii metodice fişelor de   analiză a 
         probelor de evaluare  
Informarea tuturor elevilor în legătură cu calendarul de Rezultate mai bune la evaluări  permanent Director adjunct Toți elevii  cunosc 
evaluare;         datele probelor de 
         evaluare     
Utilizarea rezultatelor evaluărilor ca feed-back în proiectarea Cunoa܈terea   nivelului   real   al permanent Responsabili 10 ș dintre elevi ܈i-au 
procesului-instructiv educativ viitor; elevului  ܈i adaptarea la  comisii metodice îmbunătățit    
 particularitățile sale     performanțele  ܈colare 
         față de  evaluarea 
         anterioară     



Valorificarea  elevilor  capabili  de  performanţă  în  vederea Cre܈terea interesului elevilor Martie 2017 Director adjunct A crescut cu 10% 
participării lor la olimpiade şi concursuri - selectarea din timp pentru activitatea de performanță  Responsabili numărul elevilor care 
a acestora şi realizarea programelor de pregătire;      comisii metodice au obținut premii ܈i 
        mențiuni la olimpiadele 
 i concursurile județene܈        
        față de  anul ܈colar 
        trecut  ܈i  s-au  obținut 
        premii la olimpiadele ܈i 
        concursurile naționale 

              
 ACTIVITATEA II: Monitorizarea progresului în procesul intructiv-educativ            
             

 
Obiectiv Rezultateăaşteptate Termen ResponsabilităĠi 

Indicatori    de 
 

performanĠă 
    

            
        

Monitorizarea calității activităţii  comisiilor şi colectivelor de Îmbunătățirea  calității activității permanent Director adjunct Existența fi܈elor de 
lucru  şi  realizarea  de  rapoarte  statistice  pentru  verificarea comisiilor şi colectivelor de lucru  Responsabili monitorizare     
atingerii obiectivelor ;      comisii metodice Fiecare responsabil de 
        comisie   realizează 
        raportări   despre 
        activitatea comisiei de 
        care răspunde ܈i le 
        prezintă în CP/CA   
Verificarea aplicării corecte a formelor de evaluare Optimizarea evaluării elevilor periodic Director adjunct Rapoartele  scot în 
       Responsabili evidență   aplicarea 
       comisii metodice corectă a formelor  de 
        evaluare       
Organizarea  de  interasistențe,  în  vederea  schimbului  de Îmbunătățirea prestației didactice periodic Responsabili S-au realizat la fiecare 
experiență între membrii comisiei a membrilor comisiei    comisii metodice disciplină cel  puțin 3 
        interasistențe     
Informarea periodică a părinților despre situația ܈colară ܈i Părinții au luat cuno܈tință despre lunar Învățători/diriginți Cre܈terea numărului de 
disciplinară a elevilor situația  ܈colară  ܈i  disciplinară  a   părinți care iau  legătura 
  copiilor  lor,  în  cadru  organizat   cu  ܈coala față  de  anul 
  sau   nu (܈edințe, consultații,   ܈colar anterior    
  întâlniri la solicitarea ܈colii sau a           
  părintelui)              
Realizarea  graficului  de  asistenţe,  participarea  la  ore O bună pregătire metodică ܈i în Decembrie Director Au fost văzute cel puțin 
împreună cu responsabilii de comisii/catedre specialitate a personalului 2016 Director adjunct o dată pe semestru toate 
  didactic de predare din ܈coală Mai 2017  cadrele didactice    



Informarea  CP  si  a  CA  prin  rapoarte  de  analiza  despre Toți  cei  implicați  în  procesul Cel puțin o Responsabili comisii Fiecare  responsabil de 
progresului  ܈colar  al  elevilor  şi  performantele  acestora  la educațional  cunosc rezultatele dată pe metodice comisie realizează 
olimpiadele ܈i concursurile ܈colare, alte activități educative în elevilor ܈colii   semestru  raportări  despre 
care sunt implicați elevii ܈colii       activitatea comisiei de 
        care   răspunde ܈i le 
        prezintă în CP/CA 
        Existenta rapoartelor 
        statistice/ din procesele 
        verbale de la CP şi CA 
        reiese prezentarea 
        acestora     

           
  ACTIVITATEA III: Organizareaăeficientăăaăprocesuluiăinstructiv-educativ         
            

 
Obiectiv Rezultateăaşteptate Termen ResponsabilităĠi 

Indicatori   de 
 

performanĠă 
   

           
         

Pregătirea  metodică  pentru  lecţii  reflectată  în  proiectarea Cadrele didactice realizează permanent Responsabili comisii Cel puțin 80ș din   
didactică pe unităţi de învăţare sau schiţe de proiect de lecţie proiectarea demersului didactic in  metodice cadrele didactice    
pentru toate cadrele didactice, indiferent de grad didactic sau conformitate cu cerințele   proiectează corect   
vechime curriculumului    demersurile didactice   
Construirea unitară a probelor de evaluare, pe ani de studiu şi Evaluarea  elevilor  se  realizează permanent Responsabili comisii Documentele din   
obiecte de învățământ pe bază de probe de evaluare ce  metodice portofoliile cadrelor   
  respectă standardele de evaluare   didactice     
Conceperea şi aprobarea proiectului Să știi mai multe, să fii Activitățile  din  proiectul  Să  știi Iunie 2017 Director adj. Toate activitățile    
mai bun şi implementarea lui în bune condiţii mai multe, să fii mai bun au fost  Consilier educativ propuse au fost    
  apreciate atât de elevi, cât ܈i de   realizate     
  părinți           
Elaborarea ofertei educaţionale pentru anul ܈colar 2017-2018 Oferta  educațională reflectă  atât Martie 2017 Director adj Panoul cu oferta    
pe baza studierii planului cadru, în raport cu interesele şi a܈teptările beneficiarilor  direcți,  Resp.curriculum educațională    
aptitudinile elevilor şi nevoile comunității cât ܈i ale comunității    Pliante de prezentare   
Dezvoltarea unor programe de educaţie diferenţiată (pentru Cre܈terea  gradului  de  satisfacție Permanent Responsabili comisii Existența     
copiii cu cerinţe educative speciale , precum şi pentru copii al  elevilor  ܈i  părinților  față  de  metodice programelor    
capabili de performanţe) metodele   utilizate   în   predare-   Progresul elevilor   
  învățare      măsurat prin rezultatele 
        la învățătură    



         ACTIVITATEA IV: FormareaăşiăperfecĠionareaăcontinuăăaăcadrelorădidactice 
 

 

 
Obiectiv 

  
Rezultateăaşteptate Termen ResponsabilităĠi 

Indicatori de 
   

performanĠă 
 

           
      

Perfecţionarea prin examenele de grad didactic sau cursuri de O bună pregătire metodică ܈i în permanent Director Majoritatea cadrelor 

perfecționare metodică şi în specialitate   specialitate a personalului  Responsabil comisie 
didactice   participă   
laactivități de 

     didactic  de  predare  din  ܈coală,  perfecționare perfecționare  
     demonstrată prin lecțiile susținute     
     la clasă ܈i prin rezultatele elevilor     
Perfecţionarea personalului prin studiu individual, O bună pregătire metodică ܈i în Permanent Responsabili comisii Diplome  
documentare  ştiinţifică,  participare  la  cercurile  metodice, specialitate a personalului  metodice Adeverințe de  
sesiuni  de  comunicare  metodico-ştiinţifică,  simpozioane, didactic  de  predare  din  ܈coală,   participare  
schimburi de experienţă, seminarii de formare  demonstrată prin lecțiile susținute     
     la clasă ܈i prin rezultatele elevilor     
Prezentarea ofertelor în vederea formării continue din partea Cadrele didactice cunosc oferta în De câte ori Responsabili Toate cadrele didactice 
CCD şi altor instituţii abilitate    domeniul formării profesionale apar oferte comisie au luat cuno܈tință de 
         perfecționare oferta de programe de 
          perfecționare  
Reactualizarea situației perfecționării cadrelor didactice din Exista   o   situație   la   zi   a Semestrial Director Toate cadrele didactice 
 i܈ coală     perfecționării cadrelor didactice  Responsabil  comisie au completat macheta܈
         perfecționare au depus documentele 
          solicitate  
Participarea cadrelor didactice la Programele Erasmus+, alte Cre܈terea numărului de cereri de In termenul Responsabil comisie Existenţa a cel puțin 4 
programe  europene,  precum  şi  realizarea  de  programe  de participare la programele dat de perfecționare cadre didactice 
cooperare cu ܈coli din alte țări    europene din partea cadrelor organizatori  participante în  
     didactice ale ܈colii    programele europene 



              ACTIVITATEA V: Pregătirea Evaluărilor Naţionale la clasele a II-a, a IV-a, a VI-a şi a VIII-a şi a admiterii în învăţământul liceal 
 
  

Obiectiv 
  

Rezultateăaşteptate Termen ResponsabilităĠi 
Indicatori de 

    
performanĠă 

 
          
       

Prelucrarea   metodologiei   de   desfăşurare   a evaluărilor Toţi elevii se vor înscrie ܈i octombrie-iunie Director/ Toți elevii ܈i părinții  
naționale, prezentarea calendarului  evaluărilor ܈i  admiterii vor fi admişi în 2017 Diriginții claselor a acestora cunosc modul 

2017,  a programelor ܈i  a metodologiei  de înscriere în învățământul liceal  VIII-a, profesorii de de desfă܈urare a  
  

lb. română, lb. engleză, Evaluării Naționale ܈i a învățământul  liceal, a rețelei de unități  liceale din județ,   
  matematică, fizică, modului de admitere în 

elevilor ܈i părinților acestora 
     
     biologie, învăţătorii învățământul liceal  

         

        claselor a II-a şi a   
        IV-a   
Realizarea   programului   de   pregătire   pentru   evaluarea Cre܈terea numărului de Pe parcursul Responsabilii Procentul de note peste 
națională  la  disciplinele  limba  şi  literatura româna şi elevi cu medii peste 5 la anului ܈colar catedrelor de limba 8să creasca cu 10%  
matematică     cele două probe ale în fiecare română şi   
      evaluării naționale săptămână câte o matematică   
       oră la fiecare    
       disciplină de    
       examen    
 
 

           PROGRAMUL: CondiĠiiădeăstudiuăşiădeăsiguranĠă 

           ğINTAăSTRATEGICĂ:ăAsigurarea condiţiilor optime de studiu şi de siguranţă necesare desfăşurării unui învăţământ de calitate 
 

 
            ACTIVITATEA I: Asigurareaăresurselorăpentruăîncepereaăînăbuneăcondițiiăaăanulăşcolară2016-2017 
 
 
 

Obiectiv Rezultateăaşteptate Termen ResponsabilităĠi 
Indicatori de 

performanĠă     
      

Asigurarea cu manuale , cu documente  curriculare Toți  elevii  au  manuale  la Septembrie Director Toți elevii au manuale la 
oficiale ale manualelor şi materiale auxiliare ( caiete de toate disciplinele 2016  toate disciplinele 
exerciţii , culegeri de teste şi de probleme, planşe, hărţi,    Existenţa documentelor 
seturi de diapozitive )    curriculare oficiale, 
    manualelor şi materialelor 



                  auxiliare   
Realizarea  orarului  şcolii  cu  un  bloc  fix  pentru Elevii primesc orarul în 15 Director  Orar   
disciplinele opţionale     prima zi de ܈coală   septembrie      
               2016      
Realizarea şi aprobarea orarelor ܈i schemelor orare şi Orarul ܈i schemele  orare Septembrie Responsabil  Scheme orare   
comunicarea acestora elevilor şi părinţilor   sunt  realizate  în termenul 2016 comisia de elaborare    
         stabilit  ܈i  sunt  comunicate  a schemelor orare    
         elevilor ܈i părinților        
Definitivarea încadrării personalului didactic, Toate   posturile   ܈i   orele Septembrie Director  Încadrarea cu personal cu  
constituirea catedrelor şi a posturilor, acoperirea orelor vacante sunt  încadrate cu 2016   pregătire de specialitate   
vacante        personal calificat      100%   
Realizarea lucrărilor de reparaţii la instalaţiile sanitare, La  31.08.2016  ܈coala este August 2016 Director  Baza materiala funcțională  
electrice şi   termice, igienizarea localului şi pregătită pentru începerea  Administrator    
recondiţionarea mobilierului şcolar în vederea începerii anului ܈colar         
anului ܈colar                   
Pregătirea şcolii  pentru  sezonul  rece  (verificarea ܇coala este pregătită pentru Septembrie Director  Instalația funcționează la  
instalaţiei termice)     sezonul rece din punct de 2016 Administrator parametri normali   
         vedere termic         
Amenajarea  corespunzătoare  a  sălilor  de  clasă,  a Începerea şcolii în condiții Septembrie Administrator Ambientul creat   
laboratoarelor,  a  cabinetelor,  a  bazei  sportive  şi bune      2016      
predarea inventarului clasei către fiecare             
învăţător/diriginte                 
              
Exercitarea controlului documentelor specifice prin: S-a realizat arhivarea şi  Octombrie Director  / director Existenţa documentelor   
constatarea evidenţei documentelor la fiecare comisie, inventarierea documentelor 2016 adjunct     
păstrarea, arhivarea şi inventarierea documentelor din din anul şcolar trecut şi  Februarie Secretar şef     
anul şcolar trecut şi anul şcolar curent    anul şcolar curent   2017      
Obţinerea de mijloace   financiare prin autofinanţare, Îmbunătățirea bazei permanent Toate cadrele Contracte de sponsorizare,  
sponsorizări,    donaţii,    colectarea    de    materiale materiale   a   ܈colii   şi   a  didactice  procese verbale, facturi   
refolosibile etc. cu respectarea legislației în vigoare ambientului claselor        

         
 ACTIVITATEA II: Analizaăsiădiagnozaăactivitățiiăeducaționale pentruăanulășcolară2015-2016      
                     

   
Obiectiv 

   
Rezultateăaşteptate 

 
Termen ResponsabilităĠi 

Indicatori de  
       

performanĠă 
  

                    
          

Realizarea analizei şi diagnozei activităţii desfăşurate Analiza   şi diagnoza Octombrie Director adjunct Rapoartele de analiză scot  
în cadrul comisiilor metodice şi pe probleme, activităţii activităţii desfăşurate în 2016 Responsabili  în evidenţă progresul făcut  
educative, în cadrul altor compartimente din cadrul cadrul  comisiilor metodice  comisii metodice şi punctele slabe   



şcolii    ܈i a ,  activităţii educative,      
     în  cadrul  altor       
     compartimente din cadrul      
      colii se realizează în܈     
     termenele stabilite        
Realizarea   Raportului   de   analiză   pentru   Şcoala Raportul privind starea Noiembrie  Director adjunct Raportul de analiză   
Gimnazială Piatra ܇oimului şi grădințele arondate în învățământului stabile܈te, 2016 Responsabili    

anul scolar 2015-2016, prezentarea lui în şedinta de împreună cu planul  comisii metodice    
operațional ܈i planul 

     

analiză a consiliului profesoral şi stabilirea orientărilor      

managerial semestrial      

prioritare  ale  procesului  instructiv-educativ  în  anul 
     

orientarea  procesului      

şcolar 2016-2017 
         

   instructiv-educativ  în  anul      
          

     şcolar 2016-2017        

      
 ACTIVITATEA III: Proiectareaăsiăorganizareaăactivitățiiăpentruăanulășcolară2016-2017     
                

                
 

Obiectiv 
  

Rezultateăaşteptate 
 

Termen ResponsabilităĠi 
Indicatori de  

    
performanĠă 

  
               
             

Constituirea  comisiilor şi  repartizarea atribuțiilor şi Toate cadrele didactice î܈i Septembrie Director Fişele posturilor   
sarcinilor pentru membrii colectivelor de lucru  cunosc  sarcinile si 2016     
     atribuțiile  în  comisiile  din      
     care fac parte         
Realizarea  în  termen  a  proiectării  semestriale şi Toate cadrele didactice au Septembrie Responsabili comisii Existenţa planificărilor   
depunerea la timp a planificărilor după ce au fost vizate depus planificările în 2016 metodice vizate   
de responsabilii de comisii   termenul stabilit    Director adjunct    
        
Elaborarea şi aprobarea documentelor de planificare şi Toate documentele au fost Octombrie Director Existenta tuturor   
organizare a activității la nivelul  C.A., C.P., comisii elaborate ܈i  aprobate în 2016 Responsabili comisii documentelor   
metodice, comisii pe probleme, CEAC   termenul stabilit    metodice    
            Director adjunct    
      

Proiectarea   ܈i   aplicarea   testărilor   inițiale   în S-au aplicat teste inițiale la Octombrie Responsabili comisii Toate cadrele didactice au  
conformitate  cu  documentele  MENC܇,  aplicarea  lor  şi toate   disciplinele   ܈i   s-a 2016 metodice aplicat teste inițiale ܈i au   
proiectarea  demersurilor  în  funcție  de  rezultatele realizat  analizarea  acestora   realizat fişe de analiză   
obținute    în cadrul comisiilor     Fi܈e de analiză   
             procese verbale   



Prezentarea   CD܇   ,   aprobarea   în   Consiliul   de Oferta CD܇ oferă elevilor Mai 2017 Director Toate opționalele aprobate 
administrație  şi  avizarea  din  partea  inspectorilor  de posibilitatea satisfacerii   de CA au primit avizul  
specialitate   dorinţei de informare şi de   inspectorilor de  
   cunoaştere  în diferite   specialitate   
   domenii de activitate    Fişele de avizare  
Planificarea şi organizarea pregătirii pentru Evaluarea Pregătirea elevilor pentru Septembrie Director Afişarea programului de 
Națională 2017   Evaluarea Națională se face 2016  pregătire    
   după   un   program   ܈i   o săptămânal      
   programă bine stabilite        
Selectarea   elevilor,   planificarea   şi   organizarea Rezultate  bune  la Octombrie Responsabili comisii Cre܈terea cu 10% a 
pregătirii pentru concursurile şi olimpiadele ܈colare olimpiadele ܈i concursurile 2016 metodice elevilor  care participă la 
   colare       Director adj. concursuri܈   
           Cre܈terea numărului de 
           premii şi mențiuni cu 10ș 
Elaborarea  şi  aprobarea Proiectului  de Dezvoltare Planul   operațional Octombrie Director Existența planului  
Instituţională  2016-2021,  a  Planului  operațional  al realizează  orientarea 2016  perațional afi܈at   
       -colii şi a altor documente manageriale pentru anul procesului  instructiv܈
       colar 2016-2017   educativ în anul şcolar܈
   2016-2017  ținând  cont  de       
   țintele ܈i  strategia PDI       
   2016-2021           
Întocmirea ܈i aprobarea planului de ܈colarizare pentru Realizarea  planului de Ian-feb. 2017 Director Concordanța cu numărul  
anul ܈colar 2017-2018   ܈colarizare  pentru  anul   de elevi la clasele  
  i de܈ colar 2017-2018     pregătitoare܈   
           grădiniță;    
           Corelarea cu strategia  
           I.S.J., cu criteriile de  
           evaluare, cu nevoile  
           specifice ale   
           Comunității locale  



        ACTIVITATEA IV: Organizarea resurselor umane 
 

Obiectiv 
 

Rezultateăaşteptate 
 

Termen ResponsabilităĠi 
Indicatori   de 

  
performanĠă 

  
             
         

Încadrarea personalului didactic conform pregătirii şi Personalul didactic este Septembrie Director adjunct Completarea statelor de 
continuităţii încadrat conform pregătirii 2016 Responsabili funcții    
     i continuității      comisii metodice܈ 
Normarea personalului didactic auxiliar şi nedidactic Personalului didactic   Septembrie Director adjunct Completarea statelor de 
conform normativelor şi volumului de muncă auxiliar şi nedidactic este  2016 Responsabili funcţii/fişe de normare  
 normat conform     comisii metodice     
 normativelor şi volumului        
 de muncă            
Cuprinderea  elevilor  în  colective  în  conformitate  cu Elevii   sunt încadrați în Septembrie Director Înscrierea  elevilor în 
normativele în vigoare in ceea ce prive܈te numărul de colective în conformitate cu 2016  registrele matricole şi 
elevi la clasă normativele  în  vigoare  în   cataloage    
 ceea ce prive܈te numărul de       
 elevi la clasă           
Identificarea elevilor cu CES Elevii diagnosticați cu CES A doua Director Dosare ܈i fi܈e de evidență 
 au depus documentele la jumătate a Profesor psiholog     
      coală  pentru  a  fi  luați  în lunii܈ 
 evidența cabinetului psiho- septembrie      
 pedagogic,   2016      
       i  învățătorului܈ 
 /dirigintelui clasei          
Completarea fi܈ei postului pentru tot personalul şi Toate fi܈ele au fost Septembrie Director Toate cadrele didactice au 
asigurarea corectitudinii şi transparenței în relaţiile cu completate corect ܈i la 2016  completat fi܈a postului  
acesta termen         Fişele postului completate 
           corect    
Mobilizarea cadrelor didactice   în scopul cuprinderii Evidența clară  a copiilor Lunile mai- Director Numărul  de  elevi  înscri܈i 
copiilor în ܈coală şi grădiniţele arondate din circumscripție  pentru iunie 2017  la  clasa pregătitoare ܈i 
 clasa pregătitoare      clasa I    



   ACTIVITATEA V: MenținereaăînăspațiulăşcolarăaăunuiăclimatădeăsiguranĠăăfizicaășiăpsihicăăpentruăeleviăşiăpersonalulădidacticăşiănedidactic 
 

Obiectiv Rezultateăaşteptate 
 

Termen ResponsabilităĠi 
Indicatori   de 

 
performanĠă 

   
            

       

Aplicarea  procedurii  privind  ţinuta  vestimentară  a Respectarea de către elevi a zilnic Director Toți elevii şcolii vin în  
elevilor procedurii privind ținuta  Coordonatorul uniformă    
 vestimentară     serviciului pe ܈coală      
Menţinerea în bună stare de funcţionare a sistemului Cre܈terea gradului  de permanent Director Sistemul este funcțional  
de monitorizare video pentru holurile şi curtea şcolii securitate din ܈coală          
Cunoa܈terea de către tot personalul ܈colii a normelor de Tot personalul ܈colii Septembrie Director Procese verbale/fişe  
securitate  si  sănătate  a  muncii  si  semnarea  fişelor cunoa܈te normele  de 2016 Administrator specifice    
specifice securitate ܈i sănătate în        
 spațiul  ܈colar  şi  nu  există        
 incidente pe parcursul        
 anului ܈colar           
Instruirea  tuturor  elevilor  în  legătură  cu  normele  de Toți elevii cunosc normele Septembrie Director Procese verbale   
securitate ܈i sănătate a muncii în clase, laboratoare, sala de  securitate  şi  sănătate  a 2016 Administrator      
de  sport  ܈i  semnarea  de  către  ace܈tia  a  proceselor muncii în  clase,        
verbale laboratoare, sala de sport şi        
 nu există incidente pe        
 parcursul anului ܈colar         
Cunoa܈terea de către elevi ܈i părinți a prevederilor ROI Cre܈terea gradului  de permanent Învățători/diriginți Procese verbale ܈edințe  
          coală܈ colar securitate din܈ i a procedurilor de acces în perimetrul܈
Asigurarea  spaţiilor  necesare  arhivării  şi  păstrării Păstrarea în siguranță a  permanent Director Documentele sunt păstrate 
documentelor şcolare documentelor ܈colare     în condiții de siguranță – 
         fi܈ete metalice, cu cheie  
Asigurarea  condiţiilor  necesare  privind  iluminatul, Condiții optime  de permanent Director Condiţii bune de  
încălzirea , alimentarea cu apă, canalizare, etc. desfă܈urare a activității  Administrator funcţionare, fără incidente 
            colare܈ 
Asigurarea respectării normelor de igienă şcolară, de Condiții optime  de permanent Director Demonstrarea realizării  
protecţie civilă şi P.S.I. desfă܈urare a activității  Administrator prin fi܈ele de instruire şi  
  colare       procesele verbale܈ 
Creşterea eficienței  serviciilor medicale pentru elevi Servicii medicale pentru  permanent Director Se  face zilnic  verificarea 
 elevi, prompte ܈i eficiente   stării de sănătate a elevilor 
         Cel puţin un curs de prim 
         ajutor   şi   2   lecţii   de 
         educaţie sanitară pe an  
         Se face  periodic 
         verificarea stării de 



                 sănătate a elevilor cu  
                 sprijinul  cabinetului  
                 medical      
 Colaborarea cu organele de poliţie şi poliţia comunitară O mai bună asigurare a permanent Director În  planificările orelor de  
 în  vederea asigurării pazei şi siguranţei  elevilor şi pazei şi siguranţei elevilor,  Administrator dirigenţie există cel  puţin  
 pentru  prevenirea  actelor  de  violenţă,  abandonului prevenirea actelor de    o temă cu acest subiect   
 şcolar şi combaterea delincvenţei juvenile   violenţă, abandonului          
          şcolar şi combaterea          
          delincvenţei juvenile          
 Realizarea de  activităţi de consiliere şi  în  cadrul Scăderea numărului de acte semestrial Învățători/diriginți Cel   puțin   o   dată   pe  
 Consiliului elevilor cu participarea poliţistului de de indisciplină ܈i prevenirea   semestru o întâlnire cu  
 proximitate         absenteismului  ܈i   poliţistul de proximitate   
          abandonului ܈colar           
 Stabilirea legăturilor cu familia pentru prevenirea şi Scăderea numărului de acte periodic Învățători/diriginți Procese verbale ܈edințe   
 combaterea absenteismului, a repetenţiei, a de indisciplină ܈i prevenirea         
 abandonului şcolar        absenteismului  ܈i         
          abandonului ܈colar           

    
 ACTIVITATEA VI: OrganizareaăşiădesfăşurareaăînăbuneăcondițiiășiăînăacordăcuăreglementărileălegislativeăînăvigoareăaăexamenelorădeăcorigenĠă   
                       

   
Obiectiv 

    
Rezultateăaşteptate Termen ResponsabilităĠi 

Indicatori    de  
       

performanĠă 
    

                     
           

 Stabilirea comisiilor pentru examenul de corigenţă  S-au numit comisiile Iunie 2017 Director Decizii comisii de   
          pentru  examenul de   corigență      
          corigență în termenul         
          stabilit   ܈i   s-au   predat         
          deciziile de numire          
 Realizarea  programului  de  pregătire  suplimentară  a Programul de pregătire s-a Sfâr܈itul lunii Director adjunct Toți elevii au participat la  
 elevilor corigenţi        derulat conform graficului august 2017 Responsabili programul de pregătire   
                comisii metodice       
 Susţinerea examenelor de corigenţă la clasele a VIII şi Examenul de corigență să 18.08- Director Participarea la examenul   
 II-VII în conformitate cu Regulamentul de organizare deruleze fără probleme  5.09.2017 Director adjunct de corigență să fie    
 si funcționare a învăţământului preuniversitar         100%      
                       



         ACTIVITATEA VII: MonitorizareaămişcăriiăelevilorăşiăfrecvenĠeiăpeăparcursulăanuluiăşcolar 
 

Obiectiv Rezultate aşteptate 
 

Termen ResponsabilităĠi 
Indicatori de 

 
performanĠă 

 
       
        

Monitorizarea frecvenței ܈i prezentarea lunară către ISJ Existența  unei statistici la permanent Director Raportarea zilnică ܈i  
de informări privind frecvenţa elevilor la ore nivel de ܈coală în ceea ce  Secretar-܈ef transmiterea către ISJ  
 prive܈te frecvența      
Monitorizarea  mişcării  elevilor  pe  parcursul  anului Situația la zi în ceea ce  permanent Director Documente completate la 
şcolar prive܈te mi܈carea elevilor    zi în ceea ce prive܈te  
      mi܈carea elevilor  
Completarea corectă a documentelor şcolare în ceea ce Completarea corectă a permanent Director adj Nu sunt gre܈eli de  
priveşte frecvenţa absențelor  ܈i  motivarea în   completare  
 termenul legal acestora      
       
Analizarea  periodică  în  Consiliul  de  administraţie  a Scăderea numărului de  semestrial Director Înregistrarea unui număr  
şcolarizării şi frecvenţei absențe în urma măsurilor    mai mic de absențe  
 luate la nivelul ܈colii      
        

 
 



   PROGRAMUL: Managementulălaănivelulăşcoliiăşiăalăclasei  
   ğINTAăSTRATEGICĂ:  Reconsiderarea managementului la nivelul şcolii şi al clasei în scopul eficientizării activităţilor şi al adecvării la 
 
                                           nevoile exprimate de beneficiari 
 

 
    ACTIVITATEA I: ÎndeplinireaăatribuĠiilorămanagerialeălaănivelulăclaseiăşiăalăşcolii 
 

Obiectiv 
 

Rezultateăaşteptate 
 

Termen ResponsabilităĠi 
Indicatori  de 

  
performanĠă 

 
          
         

Constituirea  comisiilor   şi  repartizarea  atribuțiilor  şi Activitatea  comisiilor se septembrie Director Fişele postului  
sarcinilor  pentru  membrii  colectivelor  de  lucru  în îmbunătăţeşte         
vederea   valorificării   potenţialului   individual   prin            
consultare şi implicare             
Aplicarea de către personalul şcolii a documentelor de Personalul ܈colii   aplică permanent Director Personalul  ܈colii 

politică  educaţională  elaborate  extern  şi  intern, 

                  
a documentele de politică   demonstrează în 

regulamentelor  în  vigoare,  a  ordinelor,  notelor  şi educaţională  elaborate   activitatea desfă܈urată 
precizărilor  ISJ, respectiv M.E.N.C.܇.  extern şi intern, a   cunoa܈terea documentelor 
  regulamentele  în  vigoare,   ܈i se conformează acestora. 
  ordinele,  notele şi   Documentele sunt puse la 
  precizările ISJ, respectiv   dispoziția personalului 
  MENC܈       ܇colii  prin  afi܈are  sau  la 
         biblioteca ܈colii  
Reorganizarea  Consiliilor  claselor,  a  comitetelor  de Eficientizarea activității septembrie Responsabil comisia Existenţa  la mapa 
părinți   şi  a  programelor  de  activitate  cu  obiective Consiliilor claselor, a  diriginți învățătorilor/diriginților  şi 
specifice fiecărui colectiv  comitetelor de părinți   Director adj. afi܈area în fiecare clasă a 

         
componenței Consiliului 
clasei   şi   a 

         programelor de activitate 
Prelucrarea  legislației  şi  a  regulamentelor  ܈colare  în Cunoa܈terea de către elevi, La începutul Diriginți Cel puţin 90ș dintre elevi 
vigoare, a metodologiilor de evaluare, de admitere în părinți a legislaţiei şcolare anului ܈colar  ܈i părinții acestora cunosc 

învățământul liceal  elevilor şi părinţilor acestora       ܈i când apar  metodologiile de evaluare ܈i  
      noutăți  

de admitere.          

       Mai-iunie     
       2017      
Completarea  bazelor  de  date  necesare  unei  bune Se pune la dispoziția tuturor Octombrie Director Existenta bazei de date 
desfă܈urări a procesului educațional ( elevi cu părinți cadrelor didactice baza de 2016 Secretar şef     
plecați în străinătate, elevi naveti܈ti, elevi cu CES)  date   cu   elevii   ai   căror       
  părinți sunt   plecați în       



   străinătate,  cu elevi            
   naveti܈ti, cu CES             
 Valorificarea  cutumelor  şcolii  şi  promovarea  lor  în Vizibilitatea ܈colii ܈i   a permanent Echipa managerială Cre܈terea numărului de   
 comunitate, prin organizarea de activităţi, prezentarea rezultatelor ei la  nivelul    copii ce se înscriu la    
 rezultatelor în revista ܈colii, site- ul ܈colii, etc. comunității ܈i în afara    ܈coală.    
   acesteia            
                
               
            
               
               
 Monitorizarea   calității   activităţii comisiilor   şi Îmbunătățirea activității semestrial Director adjunct Fiecare responsabil  de  
 colectivelor de lucru  comisiilor ܈i colectivelor de   Responsabili comisie metodică  a  
   lucru      comisii metodice realizat rapoarte  de  
          monitorizare      
          Existența  fi܈elor  de  
          monitorizare      
          Procese verbale ܈edințe  
          CP ܈i CA.       
 Încurajarea ܈i susținerea administrativă a inițiativelor Promovarea  ܈colii în Când este Echipa managerială Aprecieri ale activității  
 ce au ca scop cre܈terea calității educației ܈i promovarea comunitate prin inițiativele cazul   ܈colii materializate prin  
  ,colii  în  comunitate  sau  la  nivel  județean,  național, de la nivelul ei      diplome, parteneriate܈ 
 internațional         prezenţa pozitivă a şcolii  
          în mass-media, pe internet  
          etc.        
 Evaluarea diriginților prin asistențe la ore, realizarea de Cadrele didactice realizează semestrial Director adjunct     
 ore demonstrative de dirigenție  proiectarea  demersului   Responsabili Toți diriginții asistați la  
   didactic în conformitate cu   comisii metodice ore        
   cerințele programei             
           
 ACTIVITATEA II: Monitorizareaăcorectitudiniiăîntocmiriiăşiăeliberăriiăactelorădeăstudiiăşiăaădocumentelorăşcolare         
                

 
Obiectiv 

 
Rezultateăaşteptate Termen ResponsabilităĠi 

Indicatori    de  
  

performanĠă 
     

               
          

 Verificarea   corectitudinii   completării   cataloagelor, Toate cataloagele, registrele 31.08.2016 Director adjunct Numărul de gre܈eli a  
 registrelor  matricole şi  a altor  documente  şcolare  în matricole şi alte documente    scăzut față de anul anterior  
 conformitate cu Regulamentul privind actele de studii şcolare au fost verificate            
 şi documentele şcolare în învăţământul preuniversitar –                
 O.M. 3844/24.05.2016                 
                  



      ACTIVITATEA III: DesfăşurareaăşedinĠelorăConsiliuluiădeăAdministraĠieăşiăConsiliuluiăProfesoral 
 
 

Obiectiv Rezultateăaşteptate 
 

Termen ResponsabilităĠi 
Indicatori de  

  
performanĠă 

  
         
         

Respectarea legislaţiei pentru efectuarea şedinţelor de Toate ܈edințele se Lunar sau Director Procese verbale CP ܈i CA  
lucru desfă܈oară respectând extraordinar     
Stabilirea unei tematicii lunare realiste şi utile, pentru legislația ܈i normativele în Lunar Director adjunct Procese verbale CP ܈i CA  
discutarea în cadrul şedinţelor vigoare        
Informarea prompta persoanelor implicate în realizarea    lunar Director adjunct Materialele dezbătute   
materialelor supuse dezbaterii         
Convocarea  în  timp  util,  cu  facilitarea  accesului  la    Lunar Secretar-܈ef Nu se înregistrează   
documentele supuse dezbaterii      absențe nemotivate   

      
 ACTIVITATEA IV: CompletareaăRaportuluiăanualădeăevaluareăinternăădeăcătreăCEAC     
          

 
Obiectiv Rezultateăaşteptate 

 
Termen ResponsabilităĠi 

Indicatori de  
  

performanĠă 
  

         
        

Finalizarea Raportului de evaluare internă pentru anul Raportul de evaluare  Octombrie Coordonator CEAC Raportul finalizat   
2015-2016 internă este finalizat la timp 2016     
Propunerea  şi  discutarea  Planului  de  îmbunătăţire  a Planul de îmbunătăţire a  Octombrie Coordonator CEAC Planul de îmbunătățire   
calităţii pentru anul şcolar 2016-2017 calităţii pentru anul şcolar  2016     
  2015-2016 este prezentat ܈i      
  aprobat în CA       
Monitorizarea activităţii CEAC Colectarea datelor necesare Semestrial Director Fişele de monitorizare   
  completării Raportului       
Prezentarea  stadiului  de  completare  a  Raportului  de Completarea RAEI  August 2017 Coordonator CEAC Toate cadrele didactice au  

evaluare internă a calităţii pentru anul 2016-2017      depus dosarele la CEAC   
          



        PROGRAMUL: Dimensiuneaăeuropeanăăaăşcolii 
       ğINTAăSTRATEGICĂ:ăDezvoltarea  şcolii prin derularea de parteneriate la nivel local, naţional şi european 
 
         ACTIVITATEA I: Implicarea cadrelor didactice în programe Europene 
 
 
    

Obiectiv 
  

Rezultateăaşteptate 
 

Termen ResponsabilităĠi 
Indicatori de 

       
performanĠă 

  
               
          

 Participarea tuturor cadrelor didactice la şedinţele de Informarea corectă a Ianuarie 2017 Director Procesul verbal   
 informare în legătură cu programele Europene  cadrelor didactice în  Responsabil proiecte    
       legătură cu posibilităţile de  comunitare    
       finanţare a proiectelor      
       europene         
 Conceperea de  proiecte  de  mobilitate  şi  parteneriate Cadrele didactice se Ianuarie 2017 Director Procese verbale şedinţe   
 strategice. implică  în  realizarea  de  Responsabil proiecte Cel puţin o aplicaţie   
     proiecte europene   comunitare pentru proiecte de   
      

Director adjunct mobilitate şi cel puţin o 
  

              
            aplicaţie pentru   
               

             parteneriate strategice   

          
 ACTIVITATEA II: DezvoltareaărelaĠieiăcuăcomunitatea         

               
       

Rezultateăaşteptate 
 

Termen ResponsabilităĠi 
Indicatori de 

    Obiectiv    
performanĠă 

  
              

               
               

 Iniţierea de programe   comunitare şi a unor activităţi Realizarea de programe Ori  de  câte Director Programul activităților.   
 extraşcolare  diversificate  în  regim  de  parteneriat  la comunitare şi de activităţi ori este cazul Consilier educativ Arhiva foto.   
 iniţiativa partenerilor   sociali/   autorităţilor ܈i   cu extraşcolare la iniţiativa      
 participarea cadrelor didactice şi a elevilor la derularea partenerilor  sociali/      

 acestora      autorităţilor  şi cu      
       participarea tuturor cadrelor      
       didactice şi a elevilor       
 Organizarea zilelor ܈colii   Prezentarea ܈colii în februarie Director Articole în presa locală şi 

       comunitate    2017 Consilier educativ 
revista ܈colii ܈i alte 
publicaţii.   



              Director adj Cartea de impresii.   
               Arhiva foto.   
Armonizarea   ofertei   educaţionale   cu   cerinţele Oferta educațională reflectă Mai 2017 Consilier educativ Oferta educațională.   
comunităţii locale ( se va ţine cont de resurse umane atât   a܈teptările   Arhiva foto.   
şi materiale, solicitările părinţilor şi elevilor, domeniile beneficiarilor direcți, cât ܈i      
actuale de interes, probleme legate de apartenenţa la ale comunității          
Comunitatea Europeană)                
Prezentarea  rezultatelor  obţinute  de  elevii  şcolii  la Cunoa܈terea ܈colii ܈i a periodic Director adjunct Articole.   
olimpiade, concursuri  şcolare,  concursuri sportive în rezultatelor ei la nivelul  Consilier educativ Diplome obținute.   

 revista şcolii „Rostiri”, pe  site-ul ܈i pe blogul ܈colii comunității ܈i în afara      
acesteia 

           

               
               

           
Organizarea   de   activităţi   în   cadrul   comunității, Cunoa܈terea ܈colii ܈i a permanent periodic Articole, informări.   
prezentarea rezultatelor în revista ܈colii, site-ul ܈colii. rezultatelor ei la nivelul   Procese verbale.   

     comunității ܈i în afara      
acesteia 

           

            
            

               
          
Reactualizarea bazei de date referitoare la persoane şi Posibilitatea  consultării Decembrie Secretar-܈ef Baza de date   
servicii de contact pentru sprijinirea activităţilor şcolii bazei de date referitoare la 2016     
      persoane şi  servicii de      
      contact de către toate      
      cadrele didactice din ܈coală      

            
 ACTIVITATEA III: Extinderea si eficientizarea parteneriatelor           
                  

  
Obiectiv 

  
Rezultateăaşteptate 

 
Termen ResponsabilităĠi 

Indicatori de  
     

performanĠă 
  

                 
             

Continuarea  parteneriatelor  educaţionale iniţierea  altora 
cu iniţierea  altora  cu instituţii  sau  şcoli  din  ţară  sau 

străinătate 

Activități  comune  cu permanent Director Contracte de parteneriat   
instituțiile partenere     Consilier educativ Diplome   
         Activități comune   
            

           

Continuarea proiectelor  naționale.   Cunoa܈terea ܈colii la nivel mai 2017 Consilier educativ Numărul  participanților va  
  național         creste cu 10%   
      Implicarea elevilor  în      
      activități de creație ܈i      



 cultural-artistice      

Derularea Parteneriatelor ܈i Proiectelor ܈colare Implicarea  cadrelor Septembrie Director 
Realizarea parteneriatelor ܈i 
proiectelor 

 didactice şi a elevilor şcolii 2016-   
 în toate  activitățile August 2017   
 proiectului       
Colaborarea  cu  organele  de  poliție,  sanitare,  poliţie Acțiuni comune în vederea permanent Director Contracte de parteneriat 
comunitară, pompieri etc. creării  unei stări de    
 siguranță  elevilor în    
 perimetrul ܈colar ܈i în afara    
 acestuia        
Colaborarea  cu  O.N.G.  –  uri,  asociaţii,  fundaţii, Activități de colaborare cu Când este Director Cel puțin 3 colaborări 
instituţii de cultură şi artă O.N.G.  – uri, asociaţii, cazul Consilier educativ  
 fundaţii, instituţii de cultură    
 şi artă partenere      
 
 
 

 
Director,                                                                                                                                                             Director adj. 
Prof. Socea Ileana                                                                                                                                                         Prof. Iagăr Ion 

 

 




