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Cap.1. Ethos. Context legislativ

1.1. Argument

Planul de Dezvoltare Institutionald este un document §i'tofodatﬁ un instrument de lucru necesar
fiecarei unitafi scolare intrucat asigurdi o imagine reala si o analizi a ceea ce a fost si este scoala, dar,
in acelas1 timp, proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, trasand repere clare tindnd cont de
strategia educationala lanivel local, regional si national, de evolutia economica a zonei in care se afla
situata scoala , de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii.

Punctul de plecare in constructia unui Plan de dezvoltare institutionald il constifuie, pe de o parte,
cunoasterea politicilor educafionale (tinte strategice ale proiectelor nationale de reformi a
invatamantului) si pe de alta parte,-cunoasterea serviciilor educationale pe care unitatea scolard ar
trebui sd le ofere societdtii (beneficiarilor direcfi si indirecti) si a competentelor pe care actul
educational ar trebui sd le dezvolte beneficiarilor directi (cerinfele clientului).

Planul de dezvolatare institutionala al Scolii Gimnaziale Piatra Soimului are la bazi un cadru
legislativ motivant si inovativ , respectiv Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, Regulamentului-cadru de organizare i functionare a Unitatilor de invatamant
preuniversitar cu modificdrile si reglementarile ulterioare, Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitifile de invatAmant preuniversitar,  Statutul
elevului, Regulamentul de inspectie scolard a umitatilor de invafaméant s1 , cu prevederile
normative ale Inspectoratului Scolar Neamt.

Proiectul de Dezvoltare Institufionald a fost elaborat in urma unei analize judicioase a starii
invitimantului in  Scoala Gimnaziald Piatra Soimului.. Analiza  s-a efectuat de cétre echipa
manageriali, impreunid cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitifii si membrii Consiliului de
Administratie, pentru fiecare din domeniile functionale (management institutional, curriculum,
resurse umane, resurse material-financiare, parteneriate si relatii comunitare) in baza mformatiilor i
dezbaterilor rezultatelor gcolare, in cadrul Consiliul Profesoral. Tehnicile de analiza SWOT au permis
o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor §i mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-
economici, conjuncturali §i politici il au asupra activitatii unitatii.

Proiectul este rodul unei gandiri §1 decizii colective, valorificindu- se atat experienta manageriala, cat

si initiativele s1 sugestiile intregulu personal didactic.
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1.2.Context legislative

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte
normative:

v' Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare; OUG. nr. 49/
2014 prvind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetirii stiinfifice §i pentru
modificarea unor acte normative

v Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvemului nr. 75/ 12.07.2005,
privind asigurarea calitatii educa{iei, cu modificéarile §i completarile ulterioare ,

v" H.G nr. 24/2020 privind organizarea i funcfionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii

v Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si
completérile ulterioare,

v OME.C.TS. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
Junctionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015;
Regulamentul de organizare si functionare a unitdfilor de invdtdmdnt preuniversitar, aprobat prin
OM.EC unr. 5447/ 2020, cu OME.C.T.S nr. 5547/ 2011 Regulamentul de organizare si
desfisurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare;
O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formdrii continue a personalului didactic din
invagdmdntul preuniversitar, cu modificdrile si completdrie ulterioare

v" Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice Ordinul M.E.C. nr. 3125/2020 privind structura
anului scolar 2020 — 2021

v Ordin nr. 5.549/05.11.2021 privind structura anului scolar 2021-2022

v OM.E.C.T.§. nr. 5561/07.10.2011 — Metodologia privind formarea continua a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

¥" Ordinul pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor / institutiilor de
invatdmant in conditii de sigurantd epidemiologica pentru prevenirea imbolnivirii cu SARS — CoV -2
— Nr. 5487/ 31.08.2020 Ministerul Educatiei $i Cercetarii; Nr. 1494 / 31.08.2020, Ministerul Sanatatii;

v" Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiena din unititile pentru ocrotirea,

educarea, instruirea, odihna $i recreerea copiilor si tinerilor

v" Alte ordine, notificari §i precizari ale M.E.C.
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1.3 Scopul Planului de dezvoltare institutionala

Planul de dezvoltare institutionald are ca scop dezvoltarea unitatii scolare in directia cresterii
calititii educatiei oferitd membrilor comunitifii $i comunitifii in ansamblul ei. Procesul de
planificare a dezvoltirn scolare este elementul central in asigurarea calitdtn educatie1. O scoala care
se implica intr-un proces de planificare a dezvoltarii, este o scoald care isi asumé responsabilitatea
imbunatatiru calitafi serviciilor oferite elevilor si comunitafii.

.4 gdndi bine este intelept; a planifica bine este si mai infelept; dar a face bine este cel mai
intelept si mai bun lucru dintre acestea toate.” (proverb persian)

Pornind de la citatul anterior, prezentul document managerial a fost elaborate pentru o
perioada de patru ani, in urma unei analize obiective a tuturor componentelor si se doreste a fi un
plan de dezvoltare strategicd pe termen lung, capabil sa reactioneze la schimbarile din mediul
educational prin existenta capacititii de movare, si construiascd capacitatea tuturor factorilor
implicati in sistemul educativ de a face fatd provocarilor §i oportunitatilor de predare- invatare intr-
un context social dinamic si evolutiv .

Planul de dezvoltare institutionala reprezinta baza pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu
si lung, mijlocul pentru promovarea schimbdrilor §i a transforméarilor pe care si le propune
comunitatea noastra scolard, de imbunitifire continua a calitdfii educatiei, asa cum este definita s
detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Proiectul este
adecvat situatiei, adica este inifiat intr-o etap in care formarea si educarea elevilor este regandita din
perspectiva noii situatii, pandemia actual , activitatea scolii fiind astfel orientata spre imbunatatirea
continud a calitatii educatiei, a procesului de predare-invatare-evaluare, atéat fata in fata cat si on-line.

Apreciem ci proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de corelare a fintelor
strategice propuse cu resursele strategice de care dispune gcoala in prezent si, pe care estimeaza ca le
poate procura in viitor.

Echipa desemnata pentru revizuirea PDI a analizat obiectivele propuse in anii anteriori,
realizirile pana la aceastd datd si in urma consultirii cu toate cadrele didactice, parinti ,
reperezentati ai administratiei locale s-a intocmit acest nou Plan de dezvoltare institutionald si care

sperdm sa raspunda necesitatilor actuale.
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1.4 . Fundamentarea noului PDI pe rezultatele proiectului anterior

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizim o radiografie
completd s1 complexad referitor la realizarea fintelor startegice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare nstitutionald, dar sperim sa reusim sa stabilim hniile directoare al noului proiect, in mod
corect. Tinte strategice din vechiul PDI sunt: .

1.Cresterea calitdfi  procesului  instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasi a
personalititii elevilor prin formarea §i dezvoltarea competentelor acestora in ‘spiritul educatiei
incluzive.

2.Asigurarea conditiilor c;ptime de studiu i de  sigurantd necesare desflisurii unui
invimantimant de calitate.

3. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii i al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor i al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari .

4. Dezvoltarea scolii prin derularea de parteneriate locale, nationale, europene
Evaluarea implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala 2017-2021 s-a realizat prin
autoevaluarea anuala , efectuata in baza planurilor anuale, rezultatele fiind incluse in raporturile
annuale;

S-au reformulat fintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institufionalda 2021-2025 s raspundi la nevoile scolii si sad reflecte modificarile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

In ceea ce priveste viziunea si misiunea din PDI-ul anterior , echipa de coordonare, realizare,
monitorizare i implementare a propus cédteva modificiri ale continutului acestora avand in vedere

dinamica demograficd si rezultatele inregistrate in ultimii ani in toate domeniile de activitate.
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Cap. 2. Prezentarea unitatii de invatdmant

2.1 Scurt istoric

In lucrarea ” Procesul manastirilor inchinate” (1936) Marin Popescu-Spieni consemna
faptul ca satele Calu si Iapa apartinean Manastirii Bistrita.

La sfarsitul secolului al XIX-lea, comuna purta numele de Calu-Iapa, ficea parte din plasa
Piatra-Muntele a judetului Neamf si era formatd din satele Calu, Dumbrava Rogie de Jos, Iapa
si Savinesti, avand in total 2955 de locuitori. in comuna functionau 12 mori de apa, o fabrica de
cherestea, trei biserici §i o gcoald. Anuarul Socec din 1925 consemneaza desfiintarea comunei si
trecerea satelor ei in admhlistfarea coniuinei vecine Mastacinu. Comuna a fost reinfiintat in 1931,
sub denumirea de Calu $i cu satele Calu, Iapa i Negulesti.

In 1950, comuna Calu a fost arondata raionului Buhusi 5i dupa 1964 raionului Piatra Neamt
din regiunea Bacau. In 1964, denumirea comunei si a satului de resedintd a fost schimbata
in Piatra Soimului, iar satul Iapa a fost rebotezat in Luminis. in 1968, comuna Piatra Soimului a
revenit la judeful Neamt, reinfiintat.

Comuna se afld in sud-vestul judetului, in bazinele hidrografice ale raurilor Iapa (satele
Luminis 1 Negulesti) siCalu (satele Piatra Soimului si Poieni), afluenti ai Bistrifei. Este
traversatd de drumurile judetene DJ 156D si DJ 156E si de sosele comunale ce leagi comuna de
orasul Roznov, aflat la est.

Scoala s-a infiintat prin grija primilor preoti din comuna si a contribuit la dezvoltarea culturali
a populatiei.

In anul 1877 a luat fiinfa prima scoald cu un numar de 39 de elevi la Scoala nr. 2 de
astdzi, invatator fiind preotul Ion Rogescu; in perioada 1877-1935, au functionat la gcoala din
Piatra Soimului 43 cadre didactice. Prin ,Legea instructiunii publice” redactati de dommitorul Al
I. Cuza s-a infiinfat mai intdi invitimantul primar obligatoriu de 4 clase, apoi de 7 clase,
continudnd in anii comunismului cu 10 clase si revenind apoi la 8 clase.

In anul 1895 a luata fiina prima gcoald in satul Luminis, la care invatator a fost preotul
Vasile Alexandrescu(1895-1897), in anul gcolar 1933-1934, in clasele I-VII frecventaul32
elevi intr-un local propriu cu o sala de clasa, dupa care in anul 1962 s-a construit o clidire noui,
iar in 1974 s-a construit i o cladire cu etaj. Dupa anul 2000, in urma unui proiect de reabilitare
scoala s-a modernizat atét ca si spatiu constructive cat i cu material didactice.

Gradinita din Luminis functioneazi in vechea cladire a primariei.
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In satul Poieni, pentru cei 57 elevi s-a infiintat in anul 1922 un post de invatator, iar construirea
unui locas propriu pentru studiu a inceput abia in 1934 si cuprindea doua sali de clasi. La data
actuald Scoala Poieni detine cinci sali de clasi , un cabinet §i o cancelarie.

Cea mai noud scoald din comuna este $coala nr. 1 a cérei prima mentionare a fost ficuta in
anul 1945, a evoluat constructiv astefel inctt in 1980 s-a ridicat cladirea noua, datad in folosinta

in anul 1983.
2.2 Prezentarea stadiului actual al resurselor

2.2.1.Cadrul institutional si administrativ

Scoala Gimnaziala Piatra Soimulur;, jud. Neamf este o unitate de invafamant preuniversitar si
face parte din reteaua gcolara nationald avand personalitate juridicd, conducere, personal si buget
proprii, intocmeste situatiile financiare, dispundnd, in linitele gi conditiile prevazute de lege, de
autonomie institutionald si decizionala.

Managementul $colii Gimnaziale Piatra Soimului, jud. Neamf este asigurat in conformitate
cu prevederile legale de cédtre Consiliul de Administratie, avand ca membrii un director , un
director adjunct, doud cadre didactice, doi reprezentanti ai périntilor, doi reprezentanfi ai
Consiliului local $1 un reprezentant al Primariei.

Pentru indeplinirea atributiilor ce ii revin, conducerea Scolii Gimnaziale Piatra Soimului, jud.
Neamf se consultd, dupi caz, cu toate organismele interesate: Consiliul Profesoral, organizatiile
sindicale, Consiliul reprezentativ al parintilor, Consiliul gcolar al elevilor precum si cu autoritatile
administratiei publice locale.

Scoala Gimnaziald Piatra Soimului, jud. Neam{ funcfioneazi pe baza Regulamentului Intern
actualizat anual, iar structura organizatorica este descrisa prin Organigrama.

Continutul Regulamentului Intern §1 Organigrama sunt aduse la cunostinfa tuturor angajatilor,
elevilor §i parintilor, in vederea asiguririi cunoagterii, de citre acestia, a drepturilor si obligatiilor
ce le revin.

La nivelul scolii sunt constituite S comisii cu caracter permanent, si 20 de comisii cu caracter
temporar, activitatea acestora fiind reglementatd prin proceduri proprii elaborate la nivelul

unitatii de invatdmant.
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2.2.2. Elemente de identificare a unitdtii de invagamant:

Unitatea gcolard : §coala Gimnaziala, Comuna Piatra Soimului
Adresa : Str. Cantonului, Nr.33, Comuna Piatra Soimului , Jud. Neamf
Tel / Fax : 0233- 296150

E- mail : scoalapiatrasoimului@yahoo.com

Web: hitps://scoalapiatrasoimului. webnode ro/

Blog: hitps://educativ-scoala-piatra-soimului.blogspot.com/?m=0

Tipul gcolii : Gimnaziala

Forme de invatamant : Zi

Niveluri de gcolarizare : pregcolar , primar §i gimnazial

Forma de finantare : bugetul de stat , bugetul local , fonduri extrabugetare
Tip de organizare a procesului de invi{Amant : clasica

Limba de predare : Limba roména

Scoala Gimnaziald Piatra Soimului- scoala cu personalitate juridicd are in componenta

urmétoarele structuri:

- Scoala Gimnaziald Nr. 1 Piatra Soimului- PJ
- Scoala Gimnaziald Luminig- structura

- Scoala Poieni- structura

- Scoala nr. 2- structura

- Gradinita cu program normal - structura

2.2.3. Curriculum si ofertd educationald

Curriculumul national promoveazi valori pe care fiecare persoani si le internalizeze si si le

demonstreze in viata personald, sociala si profesionald: respectul, responsabilitatea, spiritul

movator §i creativitate, excelenta, cetitenia activa, spiritul critic, perseverenta, rezilienta.

Acest set de valori intemeieaza Curriculumul national, da concretete viziunii despre educatie si

orienteaz viata scolard: viziunea si misiunea scolii, activitatea de predare-invatare-evaluare,

atitudinea tinerilor in si in afara scolii.

1.

Y ¥V V¥V ¥

‘;’

Aplicarea Curriculumului National avind drept bazad Planul-cadru de invataimant si
programele scolare, disciplinele parcurse sunt grupat in cele sapte arii curriculare:

Limbd §i comunicare,

Matematicd si stiinte ale naturii,

Om si societate,

Arte,

Educatie fizicd si sport,
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» Tehnologii,
» Consiliere §i orientare.
Pornind de la planul cadru, decizia privind numarul concret de ore pentru disciplinele
obligatorii §i cele optionale este luata la nivel de scoala in functie de:
» personalitatea pe care intenfioneazi sa §i-o creeze in timp scoala, materializata in
proiectul curricular pe termen lung si scurt al scolii;
» nteresele elevilor;
pregétirea personalului didactic;
cerindele parintilor;
utilizarea eficienta a resurselor umane;

interesele si legiturile cu comunitatea locala .

N VY ¥V V¥V ¥

Curriculum la decizia scolii -

Curriculumul la decizia scolii (CDS$) reprezintd oferta educationald propusa de scoals, in
comunitéatii locale, si se constituie atat din pachete disciplinare optionale ofertate la nivel national,
regional si local, cdt si din pachete disciplinare optionale ofertate la nivelul unitdfii de
invatamant.concordantd cu nevoile si interesele de invétare ale elevilor, cu specificul scolii si cu
nevoile

Introducerea curriculum-ului la decizia scolii in practica educationala aduce cu sine schimbdri
importante. $coala are posibilitatea de a-gi proiecta trasee educationale alternative, folosind la
parametrii maximi resursele umane si materiale de care dispune.
La nivelul invitimantului primar, gimnazial si liceal pot fi stabilite urmatoarele tipuri de
optionale:
a) Optional de aprofundare care are ca scop realizarea unui parcurs suplimentar pentru dezvoltarea
competentelor specifice previzute de programa gcolard a unei discipline de trunchi comun, prin
noi activitati de invatare.
b) Optional ca noud disciplind/nou domemu de studm care are ca scop realizarea unor noi
achizitii, specifice nevoilor i intereselor de invitare ale elevilor, diferite de cele stipulate in
trunchiul comun si, dupi caz, in curriculumul diferentiat.
b.1) Optional ca noui disciplinad care introduce o disciplind noua fata de cele incluse in trunchiul
comun sau in curriculum diferentiat sau introduce noi domenii/teme corespunzitoare unei

discipline din trunchiul comun sau din curriculum diferentiat ori le dezvolta pe cele existente. b.2)

b.2) Optional integrat structurat din perspectiva domeniilor de cunoastere, in jurul unei teme

integratoare pentru o anumit arie curriculara sau pentru mai multe arii curriculare.
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Curriculum la decizia scolii 2021-2022

Scoala Gimnaziala Piatra Soimului

Nr.crt | Clasa Denumirea CDS Tipul de CDS
i 7 Grupa mijl.(Sc.1) “Educatie pentru Optional de aprofundare
sandtate” -
2. Gradi. (P) ”Vreau sa cresc Optional de aprofundare
sdnatos!”
3. Grupa mare (L) “Micii artisti” Optional de aprofundare
4. Gradi. Nr. 2 ”Sa cresc sandtos” Optional de aprofundare
5. 11 (P) “Prietena mea -cartea” | Optional de aprofundare
6. I1I-a (Sc.1) "Limba noastra-i o Optional de aprofundare
comoard”
7 a-111-a (P) ~FEectura-deslugirea Optional de aprofundare
textelor literare”
8. IVA ” Magia matematicii” | Optional de aprofundare
9. IVB “Matematica Optional de aprofundare
distractiva”
10. | a-IV-a(P) ” Matematica prin joc” | Optional de aprofundare
11. V (Sc.l) “Lectura ca abilitate de | Optional integrat
viata”
12. | V(@) “Lectura ca abilitate de | Optional integrat
viata”
13. | V(@) "Lectura ca abilitate de | Optional integrat
viata”
14. | VI “Matematica-stiinta si | Optional integrat
limba universala”
15. | VI(Q@L) ” Matematica i Stiinte | Optional integrat
in societatea
cunoasterii
16. | VI(P) Lecturd si abilititide | Optional integrat
viata
17. | VI “Matepractica” Optional integrat
18. | VII(L) “InfoChim” Optional integrat
19. | VIH(P) "InfoChim” Optional integrat
20. | VIII “Literatura si viata” Optional integrat
21. | VII(L) "Micul meu univers” | Optional integrat
22. | VII(P) ”InfoChim” Optional integrat
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2.2.4. Resursa umnand

1. Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

in anul scolar 2021-2022 echipa didactica de la nivelul scolii este format din 51 de cadre
didactice, distribuite dupa statut astfel: 36 titulare si 15 suplinitori calificati,

Distributia privind gradele didactice este: 4 debutanti -
16 definitivat
10 gradul II
20 gradul I
si | doctorat
Se constatd astfel o pondere mai mare a cadrelor didactice cu gradul I si o tendintd
ascendentd pentru perfectionare.

Personal didactic auxiliar: 1 — secretar
1- administrator patrimoniu

1- informatician
Personal nedidactic:

3- fochisti
7- ingrijitoare

2.Dinamica populatiei scolare :

Nr.Elevi 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Prescolari 95 114 126 110 85 91
Primar 289 287 286 287 275 266
Gimnazial | 234 199 208 209 220 228
Total 618 600 620 606 580 585
Tabel nr. |
Dinamica populatiei scolare
W2016-2017 ®W2017-2018 ®™2018-2019 ®2019-2020 = 2020-2021 ™ 2021-2022
6 6
6 6
i =]
2016-2017  2017-2018  2018-2019  2019-2020  2020-2021  2021-2022
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Scoala Gimnaziald Piatra Soimului

Datele din tabelul nr. 1, reflectd o e scidere a populatiei scolare in ultimii cinci ani, iar in acest

an scolar se observa o usoari crestere comparativ cu 2020-2021.

Efectivele de elevi sunt repartizate pe cele patru structuri scolare: Scoala nr.1- prescolar.

primar, gimnazial; $coala Luminis- prescolar, primar, gimnazial; Scoala nr.2- gimnaziu; Gradinita

nr. 2- prescolar; Scoala Poeni- pregcolar §i primar.

3. Formatiuni de studiu 2020-2021

Nivel de invatimént Numiir de grupe/ clase pe unititi scolare

Scoala nr. 1 ( PJ) | Scoala Luminis- Scoala Poieni | Total
structuri - structuri

Prescolar 1 grupa 2 grupe 1 grupa 5
1 grupa GPN

Primar CPA - CP 3
CP B
Clasa I Clasa I Clasa I 3
Clasa all-a A - Clasa a II-a 3
Clasaall-aB
Clasa a III-a Clasa a III-a Clasa a III-a 3
ClasaalIV-a A - ClasaaIV-a 3
ClasaalV-a B

Gimnaziu Clasa a V-a Clasa a V-a Clasa a V-a 3
Clasa a VI-a Clasa a VI-a Clasa a VI-a 3
Clasa a VII-a Clasa a VII-a Clasaa VII-a 3
Clasa a VIII-a Clasa a VIII-a Clasaa VIII-a | 3

Rata de promovabilitate in ultimii trei ani scolari :

Total=32 formafiuni de studiu

Unitatea gcolara Promovabilitae

2018-2019 2019-2020 2020-2021
Scoala nr. 1 (PJ) 99,60% 100% 70%
Scoala Luminis- structur 97,27% 100% 70%
Scoala Poieni- structurad 96,30% 100% -
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® Scoala nr. 1 (PJ)

99.60 g7.27

2018-2019

Scoala Gimnaziala Piatra Soimului

Promovabilitate

W Scoala Luminis- structura Scoala Poieni- structura

100.00 100.00 100.00 100.00
I I 1 I I
N
2019-2020 ©2020-2021

Situatia statistica privind rezultatele la invatatura la sfarsitul semestrului al [I-lea, an scolar

2020-2021
1. Efective de elevi
Unitatea de invatimant Elevi
Inscrisi la 1.09.2020 | Ramasi la 25.06.2021

Nr. 1 229 242

Luminis 98 94

Poieni 152 149

2.Promovabilitate
Scoala Promovati | Corigenti | Cu situatia scolarda Repetenti
neincheiata

Nr. | 226 13 2 -
Luminis 84 19 2 1
Poieni 133 16 3 -
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Promovabilitate

¥ Promovati ™ Corigenti Cu situatia scolari neincheiati ™ Repetenti

226

Scoala Gimnaziala Piatra Soimului

133
13 19 16
2 2 3
Nr. 1 Luminis Poicni
Rezultate obtinute la Evaluare Nationald clasa a VIII-a 2019
NOTE

Disciplina 1-1,99 2-299 3-3,99 4499 5599 6-6,99 7-7,99 8899 9-9,99
LB. ROMANA - - 1 2 8 10 3 3 6
MATEMATICA - 5 3 i 7 5 5 4 -

Rezultate obtinute la Evaluare Nationald clasa a VIII-a 2020

Prezenta elevilor:

Nr. elevi inscrisi  Nr. elevi prezentila Nr. elevi prezenti  Nr. elevi prezenti
proba de LRO la proba de MAT  |la ambele probe

52 52 52 52
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Rezultate obtinute

_ Note cuprinse intre:

- 9'.
1-1,99 2-2,99 3-3,99 4-499 5-599 6-6,99 7-7,99 8-899 9,99 10
10 1 3 1 16 3 7 4 7 -
Matematica bl 8 9 4 2 5 ¥ 3 3 s

Promovabilitate :

MEDII DE

9-8.99 10

Rezultate obtinute la Evaluare Nationald clasa a VIII-a 2021

Prezenta elevilor

Nr. elevi inscrisi Nr. elevi prezenti la Nr. elevi prezenti la Nr. elevi prezenti la
proba de LRO proba de MAT ambele probe
36 36 36 36

Rezultate obtinute

Note cuprinse intre:
1- 9.
Disciplina 1,99 | 2-2,99 | 3-3,99 | 4-4,99 | 5-599 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9.99 | 10
Limba roméana - - 1 1 8 8 5 6 7 -
Matematica . 2 6 7 8 2 1 4 6 -
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$coala Gimnaziala Piatra Soimului
Promovabilitate :
NOTE cuprinse intre :
2- 3- 8- 9-

. 1-1,99 4-4,99 | 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 10
Medii 2,99 | 399 8,99 | 999
generale - 1 1 2 10 6 1 4 6 -

Medii generale
2-2.99

7-7.99
3%

3%

3-3.99
3%

Situatia insertiei absolventilor de clasa a-VIII-a in forma superioari de

invitamant

An scolar 2019-2020

In urma repartitiei computerizate, din totalul de 52 de elevi, 18 au fostinscrisi la licee

sicolegii , 20 la scoli profesionale de la nivelul municipiului Piatra Neamt si orasul Roznov

dupd cum urmeaza:

Nr. crt. | Denumire Colegiu/ liceu Numdr elevi repartizati
1. Colegiu INational ” Petru Rares” 2
2. Colegiul National "Calistrat Hogas” 6
3 Colegiul National” Gheorghe Asachi” 1
4. Liceul economic " AlexandruloanCuza” 4
5. Colegiul tehnic "Gheorghe Cartianu” 2
6. Liceul "Gh.Ruset Roznovanu” 1
7 Colegiul tehnic forestier 2
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An scolar 2020-2021

In urma repartitiei computerizate, din totalul de 42 de elevi inscrisi la inceputul anului scolar,

au fost repartizati in colegii si licee un numar de 41 de elevi dupa cum urmeaza:

Nr. crt. | Denumire Colegiu/ liceu Numdr elevi reparfizafi
1. [ Colegiul National ” Petru Rares” 1
2. Colegiul National "Calistrat Hogas” 6
3. Colegiul National de Informatica 3
4. Liceul E conomic ”Alexandru Ioan Cuza” 3
i Colegiul Tehnic "Gheorghe Cartianu” 5
6. | Liceul ’Gh.Ruset Roznovanu” 6
% Colegiul Tehnic de Transporturi 1
Total elevi inscrisi lazi 21

Elevi admisi in scoli profesionale = 20

2.2.5. Resurse materiale si financiare
Scoala Nr. 1
Corp A: 5 sali de clasa; un CDI, un cabinet de informatica, o sali de festivitati, cabinet director,
secretariat, cancelarie
Corp B: 7 sili de clasi, o cancelarie
Scoala Luminis
Corp A: 4 sali de clasa, cabinet profesor coordonator, cancelarie
Corp B: 3 sili de clasd, cabinet de informatica, biblioteca
Corp C- Gradinita- 4 sali de clasa
Scoala Poieni: 5 sili de clasa, cancelarie, cabinet profesor coordonator
Scoala nr. 2 : 5 sali de clasa, sala de sport, cancelarie
Grddinifa nr. 2: 2 sili clasa, biblioteca
Dotiiri:
- Toate corpurile de cladire sunt dotate cu grupuri sanitare proprii , racordate la retele de
utilitat.

- Cabinetele de informatica sunt dotate cu 15 calculatoare, fiecare si videoproiector.
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- Toate silile de clasi sunt dotate cu videoproiector
- Incalzirea corpurilor de cladire se realizeaza cu centrale pe lemne
- Conexiune la Internet pentru toate structurile

In invatamantul preuniversitar exista doua tipuri de finantéri. respectiv finantarea de baza si
finantarea complementara care se realizeazi pe baza contractulut de management incheiat intre
directorul unitéfii de invatamént preuniversitar si primarul localitatii.

Finantarea de bazii asigura desfagurarea in condifii normale a procesului de invitimant la nivel
preuniversitar, conform standardelor nationale si se asigura din bugetul de stat, din sume
defalcate din taxa pe valoarea adaugati si alte venituri ale bugetului de stat, prin bugetele locale,
pentru urmétoarele categorii de cheltuieli:

a) cheltuielile cu salariile, sporurile, indemnizatiile i alte drepturi salariale in bani, stabilite prin
lege, precum §i contributiile aferente acestora;

b) cheltuielile cu formarea continui si evaluarea personalului;

c) cheltuielile cu evaluarea periodici interni a elevilor;

d) cheltuielile materiale si pentru servicii;

e) cheltuielile cu intrefinerea curenta.
Finantarea complementard se asigurd din bugetele locale ale unitdti administrative -
teritoriale de care apartine unitatea de invitimant, pentru irmétoarele categorii de cheltuieli:

a) mvestifii, reparatii capitale, consolidari;

b) subventii pentru internate si cantine;

¢) cheltuieli pentru evaluarea periodica nationala a elevilor;

d) cheltuieli cu bursele elevilor;

e) cheltuieli pentru transportul elevilor;

f) cheltuieli pentru naveta cadrelor didactice, conform legii;

g) cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodicd a salariatilor din invi{imantul
preuniversitar, cu exceptia celor care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;

h) cheltuieli pentru concursuri gcolare si activitdti educative extragcolare organizate in cadrul
sistemului de invatamant;

i) cheltuieli pentru asigurarea securitafii §i sinatitii in munc3, pentru personalul angajat, prescolari
sielevi;

j) gestionarea situatiilor de urgenti;

k) cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei $i

formarii profesionale.
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1.3. Cultura organizationalia

Cultura organizationala a scolii se refera la valorile, atitudinile, credintele, normele,
traditiile si obiceiurile care s-au format de-a lungul timpului intr-o anumita unitate scolara si s-au

transmis din generatie in generatie celor care fac sa functioneze scoala noastra.
"Este usor sd inveft a merge. important este incotro te indrepti,”

Este deviza scolii noastre prin care urmirim crearea unei culture orgéniza;ionale
caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt : egalitate, cooperare,
munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Conducerea gcolii a elaborat Regulamentul intern prin consultarea tuturor factorilor implicati in
activitatea scolii.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare ; este un climat
stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc.

Echipa managerial este deschisd la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respecta competentele, le ofera o larga autonomie, ii sprijina §i evita
un control strict birocratic. Acestea toate se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice.

Existenta unui scop pozitiv canalizeazi eforturile tuturor, elevi, parinti, cadre didactice spre
obtinerea de performante scolare si extrascolare, formarea personalitatii elevilor , dezvoltarea
gandirii critice, stimularea implicarii acestora in actul decisional, in contextual respectirii

drepturilor omului §i asumarea responsabilititii sociale.
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Cap. 3 Analiza de nevoi

3.1.Diagnoza mediului extern - analiza PESTE

3.1.1. Politicul _

in perioada 2014-2020, Ministerul Educatiei a avut in responsabilitate indeplinirea
conditionalitifilor ex-ante tematice referitoare la existenta cadrului strategic de politica pentru
reducerea pérasirii timpurii a gcolii, invatimant superior, invitarea pe tot parcursul vietii, precum
si pentru cresterea calitatii si eficientei sistemelor de educatie si formare profesionala.

Pentru perioada 2021-202?; Ministerul Educatiei este responsabil pentru jndeplinirea
condiiei privind existenfa unui Cadru de politica strategic pentru sistemul de educatie §i formare,
la toate nivelurile, aferent Obiectivului" de politica 4: ;O Europad mai sociald prin implementarea
Pilonului european al drepturilor sociale”. Aceastd condifie prealabild acoperd atat investitiile
FSE, cit si FEDR care contribuie la imbunatatirea calitafii, eficacitatii si relevantei pe piata
muncii a sistemelor de educatie §1 formare, asigurarea de oportunititi flexibile de perfectionare g1
recalificare pentru tofi §i imbundtatirea accesului la servici de calitate $1 incluzive in educatie,
formare g1 invitarea pe tot parcursul vietii, inclusiv prin dezvoltarea infrastructurii.

Intreg parcursul educational are la baza dezvoltarea gandirii critice §i creativitatii fiecarui copil,
pe tot parcursul educatiei se vor cultiva etica si integritatea

In prezent, este din ce in ce mai evident impactul transformarii digitale asupra societatii si a
pietel muncii, precum si asupra sistemelor de educatic si formare. Din acecastd perspectivi,
transformarea digitald in educatie este determinatd de progresele in materie de conectivitate,
utilizarea pe scara larga a dispozitivelor s1 a aplicatiilor digitale, nevoia de flexibilitate individuala
si cererea acutd de competente digitale.

Scoala noastrd are relatii de bund colaborare cu mstitutiile influente de la mivel local
(Primarie, Consiliul Local, Politie, Biserica, Dispensar Uman) si acestea pot fi atrase in realizarca
obiectivelor prin organizarea unor activititi comune, astfel incat si creasca gradul de implicare a
comunitatii in viata scolii.

3.1.2 Economicul
Comuna Piatra Soimului se afla asezata in zona central-sudica a judetului Neamt, la o distanta 18
km de orasul de resedinti, Piatra Neamt si la 2 km de orasul Roznov.
Din punct de veder al pozitiei geografice comuna Piatra Soimului este agezata la poalele
Carpatilor Rasdriteni in dreapta raului Bistrita, intre dealurile Gorganu, Tirescu i Mihusca, pe o
suprafati de 14498 ha.
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Zona este specificd pentru cultivarea pomilor fructiferi, gradinarit , exploatarea masei
lemnoase din padurile de pe raza comunei, cresterea animalelor. Cu toate ci existd numeroase
societdfi de prelucrare a lemnului si cresterea animalelor, acestea nu influienteaza pozitiv

dezvoltarea comunei, fiind societati familial si care se implica prea putin in comunitate.

3.1.3 Socialul
Caracteristici
[ fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatimant (
sciderea numéarului de nasteri );
cresterea numéarului familillor monoparentale, cresterea ratei de divort; ;
la nivelul comunei exista multe familii care triiesc din venitul minim, sau primesc doar

-

ajutorul social .
In localitatea Poieni multe mame sunt casnice, périntii avand in intretinere 4-6 copii; de asemeni
nivelul de educatie in aceasta localitate este foarte scazut, multi copii lucreazi in diferite
activitafi agricole sau silvice pentru a obtine un venit, inregistrind un numir mare de absente
scolare.

Existd un numar mic de familii in care parintii sunt plecati in striinatate si cu toate acestea nu
exista interes din partea parinfilor pentru educatie sau pentru a mentine o relatie stransi cu scoala.
In r4ndul locuitorilor din satul Poieni existd numeroase persoane care nu au bsolvit clascle
primare sau gimnaziu $i chiar dacé s-au facut eforturi din partea scolii si a autoritatii locale pentru
scolarizarea acestora prin programul ” A doua sans”, numirul celor care si doreasc continuarea
studilor este foarte mic.

Realitafile cadrului social autohton sunt concretizate si de interesul justificat al tinerilor din
localitate de a-gi cauta un loc de munca in afara judetului, in speranta obtinerii unor salarii
mulfumitoare §i a asigurarii unor conditii de viata decente

3.1.4 Tehnologicul
Comuna Piatra Soimului este dotati cu :
- retea de telefonie mobili ;
- retea de telefonie digitald — Romtelecom ;
- TV prin cablu , iar in unele zone Internet prin cablu ;
- calculatoare personale ;
- Internet ;
- Scoala a fost dotati cu tablete atat din parta ME cét si a Primriei Piatra Soimului, in
vederea desfasurarii activitatilor online.

- Lanivelul scolii a fost implementati platforma educationalid G Suite for Education.
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3.1.5 Ecologicul

Pe teritoriul comunei Piatra Soimului putem distinge doua subzone fizico-geografice si anume:

zona depresionara si de contact a depresiunii Cracdu-Bistrifa - care cuprinda latura
vestica a depresiunii Cracau-bistrita, in special valeaBistritei, sectoarele de confluenta cu
paraiele lapa si calu si fasia ingusta cu aspect longitudinal a dealurilor Horodistea, Osoiu
si Runcu. Este o zona joasa, cu aspect plat, in care se remarca prezenta glacisurilor de
contact si a nivelelor de terasa ale celor doua cursuri de apa. Aici, vegetatia si fauna au un
caracter de tranzitie spre zona montana.

Zona montana - ocupa partea cea mai mare a teritoriului cu versanti puternic inclinati, iar
pe alocuri, atat pe crestele anticlinale, cat si pe cele sculpturale, apar mici poieni.Aceasta
zona este semnificativa si prin %aptul ca este locul de unde izvorasc paraiele Calu si Iapa.
De exemplu, paraul lapa izvoraste din ramurile Tarcaul si Doselul, curgand in directia V-
S-E. este strdns in valea ingusta a lepei, care este formatd din muntii Doselul si culmile:
Tarcaul, Porfirul si Nechitul, Alunisul si Negulesti. acest parau se varsa in raul Bistrita,
dupa un curs de aproximativ 24 km. paraul iapa primeste afluenti atat din stanga: Catargul,

Chiliile si Tochilele - cat si din dreapta -Manza, Pecelea, Jabolanul, Malina, Manis

Reteaua hidrograficd ce dreneaza suprafata comunei Piatra Soimului este reprezentatd prin

cele doud péraie - lapa si Calu - tributare raului Bistrija, cu dimensiuni apropiate, ambele

izvorand de sub muntele Murgoci (1292 m altitudine). Lungimea este de aproximativ 18 km,

suprafata bazinului in amonte de aproximativ 62 km?, iar altitudinea medie a bazinului este de
580 m.
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3.2 Diagnoza mediului intern

Scoala Gimnaziala Piatra Soimului

ANALIZA SWOT a activitagii desfisurate in Scoala Gimnaziali Piatra Soimului in

perioada 2017-2021

3.2.1.CURRICULUM:

Puncte tari

Puncte slabe

* Aplicarea unui curriculum national in
vederea atingerii competentelor cheie;

= Intocmirea documentelor cadrelor didactice
in conformitate cu ghidurile metodologice
pentru aplicarea programelor scolare , cu
metodica predarii fiecarei discipline gi
particularitatile de varsta ale elevilor ;

= Respectarea programelor scolare in vigoare;

= documente proiective concepute si redactate
in concordanta cu strategiile si politicile
educationale ale Ministerului Educatiei ,
analizate i evaluate periodic;

* utilizarea unor mijloace de inva{Amant
care faciliteaza procesul de invitare si care
sunt adecvate continuturilor invatarii si
particularitafilor de vérsta ale elevilor;

* integrarea resurselor TIC in desfigurarea

lectiilor la unele discipline;

* utilizarea manualelor digitale la nivelul

invatamantului primar;

= existenta platformelor educationale online

o Adaptarea demersului curricular
insufficient la particularitagile elevilor
si la confinuturile curriculare ; '

o Neadaptarea curriculum-ului la
categorii speciale de elevi; *

0 Oferta CDS se stabileste in functie de
completarea catedrei cadrului didactic ,
si nu se fine cont de interesele elevilor
sau a parintilor

0 Activitdtile extracurriculare uneori
formale , contribufia lor la
imbunititirea curricumu-lui fiind
redusa sau insuficienta

o dificultiti in utilizarea unor instrumente
de evaluare online;

o ponderea redusa, la nivelul
invitamantului gimnazial, a utilizarii
metodelor alternative de evaluare:;

Oportunitati

Amenintari

- oferta de formare si perfectionare

- reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor cheie;
-posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale online;

-existenta unor resurse diverse specifice
invatarii online, a tutorialelor pentru utilizare
de aplicatii digitale/ platforme

- colaborarea cu ISJ §i CCD Neamt

- Baza materiala insuficienta nu permite
realizarea tuturor solicitirilor:

- cei mai multi elevi provin dintr-un mediu
defavorizat;

- disponibilitate scazuta a parintilor fata de
problemele propriilor copii;

- scdderea populatiei scolare

- tendinta unor cadre didactice de a se limita

doar la continuturile din manual
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3.2.2. RESURSE UMANE

Scoala Gimnaziald Piatra Soimului

Puncte tax_'i

| Puncte ?sl_lbe'

= Gradul de acoperire cu personal
didactic calificat a crescut foarte mult;

= preocuparea unui nucleu de cadre
didactice pentru derularea eficienti a
scolii online, cu efect motivant pentru
alte cadre didactice; _

= interesul cadrelor didactice pentru

participarea la activitatile metodico-

stiintifice si psthopedagogice organizate

la nivelul cercului pedagogic;

0 Volum mare de munca si riscul de a nu
finalize la timp , eficient si
corespunzitor , problemele de pe
agenda gcolii ;

o slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevii cu CES integrati
in invafamantul de masa, fata in fata gi
online;

o nivelul insuficient al competentelor
digitate ale elevilor si ale profesorilor,

necesare in invatarea online

Oportunitati

Amenintari

[J existenta programelor de reconversie
profesionali, dind posibilitatea cadrelor
didactice de a avea dubla sau multipla
specializare;

[] oferta diversificatd a programelor de

formare acreditate sau avizate ale CCD Neamt

-cresterea numéarului copiilor incredintati
spre crestere i educatie unor terte

persoane, in lipsa parintilor plecati

- numar mare de elevi, din localitatea
Poieni, care nu mai finalizeaza gcoala,

preferand sd munceasca pentru intretinere;

- familii din localitatea Poieni care trimit
spre clasa a IX-a doar baietii, fetele riman

cu opt clase si incep si isi intemeieze o

familie.
3.2.3. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Puncte tari Puncte slabe

- Corpurile de cladire de la Scoala nr. 1,
Scoala Luminis $i $coala Poieni sunt
incilzite prin central pa bazi de lemmne ;

- Silile de clasa sunt dotate cu table

- Corpurie de cladire de la Scoala nr. 2 si Gradinita
nr. 2 sunt incalzite cu sobe pe lemne.
- Calculatoarele din dotarea laboratorelor de

informatica sunt vechi, cu un SO W7, apartinand
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Scoala Gimnaziala Piatra Soimului

magnetice, videoproiector si laptop.

- Existenta a trei laboratoare de
informatica aferente celor trei structure cu
gimnaziu, dotate cu 15 calculatoare.
-Conectare la Internet

-Toate corpurile de cladire sunt dotate cu
grupuri sanitare interioare.

- Fiecare elev provenit din familie
defavorizata a primit tablet pentru
activitatea online attt din parte ME cat si

din partea Primariei.

retelei AeL din anul 2009.

-Accentuarea uzurii morale si fizice a materialului
didactic , utilizat in procesul educational

-Lipsa unei sali de sport cu dotiri necesare
disciplinei ;

- Finatarea de la Consiliul local este insuficienta
pentru nevoile scolii

- Sursa de apa existent nu este permanent, existand
deficiente de debit sau uneori in perioadele
secetoase nu mai avem apa pentru grupurile sanitare.
- Siguranta elevilor este realizati doar prin atenta
supraveghere a cadrelor didactice, nexistind camera
video la structurile scolare, iar la Scoala nr. 1 curtea
scolii este punct de trecere citre Oficiul postal.
Reteaua Telekom nu face fata solicitérilor online, iar

pentru orice serviciu necesitd costuri suplimentare.

Oportunitati

Amenintari

-posibilititi de accesare a fondurilor
structurale prin proiecte strategice
POCU;

- oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de unitatile scolare prin
contracte de sponsoriziri, dotari si
parteneriate;

- sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale

- sprijinirea scolarizarii elevilor si
performantei in educatie, prin acordarea

de burse si alte facilitati;

- grad scazut de implicare a elevilor in pastrarea
resurselor scoli

-finantare insuficientd aunitatii invagimant, ca
urmare a valorii costului standard per elev;
-slaba implicare a autoritatilor locale in
imbunétatirea dotarii laboratoarelor din
unitatea de invatamant, in asigurarea dotrii

cu echipamente IT moderne;

- conexiune slabi la internet
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3.2.4. RELATIA CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

Puncte tari

Puncte slabe

- Cresterea transparentei peomovérii
obiectivelor si ofertelor educationale la
nivelul diferitelor categorii de institutii ;

- Imbunatatirea sistemului de diseminare a
mformatiilor cu privire la scoala si

activitatile ei specifice ;

- Absenta proiectelor cu finanfare de la
bugetul de stat ;
B Perceptii eronate §i prejudecati cu privire la
scoali ; '
- Slaba implicare a comitetelor de parinti in
coordonarea relatiei gcoald-comunitate ;
B Implicarea redusi a familiei , ca principal
partener al scolii ;

- lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu

nevoi speciale de invétare;

Oportunititi

Amenintari

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor
mstitutii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie, Biserica, Politie, Institutii
culturale)
- interesul unor licee de a-si prezenta oferta
educational;
- posibilitatea dezvoltarii institufionale gi a
resursei umane prin accesarea unor
programe diverse cu finantare europeana
s1 prin lansarea unui nou program al
Comisiei Europene (Erasmus+) care
finanteaza parteneriatele europene
strategice §i mobilitatile;
-implicarea parintilor in actiuni de suport

petru elevi in perioada scolii online ;

- timpul limitat pentru participare la programe
educative

- lipsa motivatiei cadrelor didactice s1 a elevilor

- slabe inifiative private sau de sprijin comunitar
pentru dezvoltarea gi susfinerea actului
educational;

- interesul scéizut al parintilor in cunoasterea gi
rezolvarea problemelor scolii;

- situatia socio-economica precara a familiilor din

care provin unii copii/ elevi/ tineri;
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VIZIUNEA

“Impreuna pentru a invata si a ne sprijini reciproc.”

Scoala Gimnaziali Piatra Soimului este gcoala deschisda fiecirui elev pentru

dezvoltarea sa personala spre a avea sanse egale de educatie, capabil si se adapteze unei

societa{i dinamice, careia sa-i respecte valorile cultural, morale si democratice.

Pana in anul 2025 Scoala Gimnaziald Piatra Soimului va fi o scoalda moderna,

recunoscutd in zond prin rezultatele la invifatura ale elevilor, integratd nevoilor sociale ale

comunitétii, realizand pregatirea de astéizi pentru viitorul de méine, la standard , europene.

MISIUNEA

Scoala Gimnaziald Piatra Soimului i§i propune si dezvolte in parteneriat cu comunitatea

locald, un mediu favorabil educatiei, bazat pe valori morale, antreprenoriale, tehnologice,

informationale, democratice §1 ecologice, astfel incat fiecare elev sa beneficieze de sansa de a fi

educat ca bun cetafean, creativ dar si selectiv, capabil si se integreze in plan national dar si

European.

Misiunea propusi se poate indeplini prin:

1.

Asigurarea accesulu ftuturor elevilor la servicii educationale de calitate s
formarea/dezvoltarea la elevi a celor opt competente -cheie din profilul de formare al
absolventului de gimnaziu.

Cresterea eficienfei si calitdfii procesului de invafdméant in vederea pregatirii unor
elevi cu sanse reale in afirmarea §i evolutia lor ulterioara, pe fondul unei societafi in
continud schimbare, selectiva, pe criteriul performantei.

Modernizarea amenajarii §i dotdrii gcolii cu material §i tehnologie modemnd, la
standard europene, precum §i crearea unuiambient scolar deosebit, stimulativ, care sd
asigure conditile pentru o bunA pregatire teoreticd si practic, la formarea unei
conduit civice in concordanta cu valorile morale europene.

Asigurarea unui climat de stimulare §i motivare a dorinfei cadrelor didactice de a se

perfectiona continuu pentru a atinge adevirata maiestrie didactico-pedagogica.
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Tinte strategice

TS.1. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent si echilibrat, bazat pe

responsabilizare, implicare pro-activd gi adaptat la nevoile exprimate de beneficiari.

TS.2.  Cresterea calitaii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasi a
personalitafii elevilor, prin formarea §i dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul

educatiel incluzive gia valorilor democrafiei

L4

TS.3. Optimizarea bazei materiale in corelatie cu standardele de calitate si cu cerintele de
implementare a unui invatamant modern;
TS.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a gcolii prin derulare de proiecte §i parteneriate

locale, nationale si Europene.

TINTA 1 - Asigurarea unui management institutional eficient, transparent si
echilibrat, bazat pe responsabilizare, implicare proactivi si adaptat la nevoile
exprimate de beneficiari.
Motivarea alegerii tintei :
1. Necesitatea impusid de legislafia in domeniul educatiei §i a orientérilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national i teritorial in domeniul invatimantului cu cele
ale unitafu gcolare;
2. Crearea in scoala a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului
de cadre didactice, orientat spre performanti;
3. Imbunatatirea colaborarii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii dirigingi i
colegii de clasa in vederea derularii de activititi educative si extrascolare;
4. Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calititii educatiei scolare;
5. Elaborarea de strategii diferenfiate menite sa faciliteze procesul de invafare pentru toti elevii,
indiferent nivelul ntelectual, de apartenenfa etnicd, religioasd sau de altd naturd, prin
promovarea unui invatimant incluziv;
6. Nu exista profesor psihopedagog sau profesor de sprijin care oferd posibilitatea desfasurarii
invafamantului incluziv, a consilierii de specialitate pentru elevii cu cerinfe educationale
special s1a celor proveniti din familii defavorizate.
7. Necesitatea unei transparente a deciziilor de la nivelul scolii si imbunatatirea comunicérii

intre conducerea gcolii, cadre didactice, parinti, elevi, autoritate locala..
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Resurse strategice

(] Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, autoritifile locale;

] Resurse materiale §1 financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotici si consumabile;

0 Resursele informationale reprezintd legislatia specifici: site ME, site ARACIP, site ISJ,
site CCD, legislatie actualizata; '

[J Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii;

Ll Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile
de implementare;

[l Resurse de autoritate : ISJ, ME, CJRAE, CCD, Primdria i Consiliul local Piatra Soimului.
Optiuni strategice

* Cultivarea unui sistem de valori 5i a eticii manageriale bazate pe  transparenfd si
comunicare - |

* Luarea  deciziilor referitoare la  necesarul resurselor financiare prin consultarea
organismelor de lucru

* Participarea echipei manageriale, agefilor de catedrd lacursuri de management
educational;

* Identificarea, prin evaluare institufionald, a nevoilor de educatie ale comunitifii
infelegere, in care atribufiile si responsabilitatile si fie cunoscute §i respectate la
fiecare nivel: al conducerii, pe arii curriculare, pe domenii de probleme, pe
discipline, pe clase;

* Prolectarea activitdfilor manageriale pe baza wunei diagnoze pertinente, specifice,
realiste, cu finte strategice care si vizeze proceduri de asigurare a calitatii in
educatie;

* Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

* Distribuirea de responsabilititi cadrelor didactice, in  vederea valorificarii
potentialului individual prin consultare si implicare;

* Colaborarea cu serviciul ~ social  din cadrul primériei pentru cazurile speciale;

Rezultate asteptate:

> Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii
desfagurate de catre responsabilii de comisii §i a conducerii scolii;

» Valorificarea mai eficienta a resurselor umane §i materiale in vederea obfinerii de
rezultate i mai bune printr-un management de calitate;

» imagine bund in comunitate i in afara acesteia;

» relatie mai buna cu beneficiarii directi §i indirecti;
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TINTA2: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea

armonioasi a personalitiifii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor

acestora, in spiritul educatiei incluzive 5i a valorilor democratiei

Motivarea alegerii {intei :

-

1. Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala. .

2. Cele opt domenii de competente-cheie recomandate de Uniunea Europeana trebuie

sa stea la baza curriculum-ului i a proiectérii didactice pentru ca acestea stau la baza
profilului de formare al elevului.

3. Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru

a fi pregatit pentru o treapta superioari in educatie, scoala satisficind nevoia fiecarui elev de

a se sim{i competent, de a se adapta la schimbérile permanente ale societatii.

4. Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale,
tehnica informationald, metodele activ-participative.

5. Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurarii si evaludrii calitatii educatiei.

6. . Formarea unei personaliti{i armonioase, autonome §i creative nu se poate realiza numai prin
parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfasurarea altor activitati educative scolare si

extragcolare.

Resurse strategice:

- Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, autoritatile locale;

- Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de
invafamant si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri
de aplicare, culegeri de probleme, indrumitoare, softuri educationale); materiale
didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabil,
platform educationale;

- Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site ME, site ARACIP,
site ISJ, legislatie actualizata.

- Resurse de experientd s§i expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii,

metodisti, formatori, mentori din cadrul gcolii §i, daca este cazul, experti din exterior.
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Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din  perspectiva unei dezvoltiri scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI.

Resurse de autoritate : ME, ISJ Neamt, Prundria si Consiliul local al comunei Piatra

Soimului.

Optiuni strategice:

Cunoasterea  de citre toate cadrele didactice a documentelor de i)oﬁtica
educationald elaborate extern si intern (ME, ISJ, scoald) si implementarea lor prin
planurile specifice  ale catedrelor, comisiilor de specialitate

Implementarea cllr[icullun—ului- scolar, prin parcurgerea integral a programei si a
C.D.S-ului. utilizand cel mai eficiente mijloace si metode pentru stimularea interesului
elevilor;

Valorificarea rezultatelor evaluarilor in proiectarea demersului didactic;

Diversificarea ofertei de opfionale, prin propunerea unor optionale atractive pentru
elevi si implementarea unui mod de alegere liberd a acestora din partea elevilor si
parmtilor.

Continuarea parteneriatului  familie- scoala prin  includerea parinfilor in activitafi,
lectorate, disemindri de bune practici etc.

Perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea si eficientizarea
metodelor de predare activ- participative, pentru initierea $i dezvoltarea

de proiecte din perspectiva unei dezvoltari durabile

Pregatirea elevilor capabili de performanta in vederea participéarii lor la concursuri si
olimpiade scolare;

Implicarea elevilor in vederea responsabilizarii individuale si colective prin activitafi
curriculare si de participare activad la activitatile scolii;

Valorificarea si imbogéatirea elementelor wvaloroase din tradifia scolii i
promovarea lor in comunitate prin organizarea de activitd{i, prezentarea
rezultatelor in buletinul informativ, revista scolii,  site-ul scolii, al orasului,
etc.

Implicarea membrilor comunitatii locale pentru sustinere demersului scolii privind
educatia pentru dezvoltare scolara durabili;

Diseminarea in comunitate a activitafilor desfisurate de gcoala, in vederea cresterii

vizibilitatii scolii si intdrirea imaginii acesteia in comunitate;
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Rezultate asteptate:

- Proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educationala:

L) Cresterea interesului elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,

procent de promovabiliate in crestere si sciderea ratei absenteismului;

1l Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in liceu:

I Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in

predare-invatare;

tl Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene.

[l Realizarea unei oferete scolare mai atractive pentru elevi. i

TINTA 3:. Optimizarea bazei materiale in corelatie cu standardele de calitate si cu

cerinfele de implementare a unui invitimint modern

Motivarea alegerii tintei :

1. Adaptarea procesului instructiv educativ la cerintele actuale impuse de pandemie, respectiv

imbunétatirea echipamentelor IT de la nivelul scolilor de pe raza comunei.

2. Elaborarea unei strategii pentru asigurarea sigurantei elevvilor .

3. Crearea condifiilor optime in gcoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta

personalitdfi armonioase, autonome §i creative.

4. Posibilitatea atragerii de fonduri pentru a imbunatati baza material a scolii.

Resurse strategice

v
v

Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parin{ii, personalul auxiliar, autoritatile locale;
Resurse materiale 1 financiare: existenta la aceasta data a unei minime dotiri la nivelul
scolilor

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP,

site ISJ, legislatie actualizata.

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabilii de comisii, experfi
din exterior.

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
PDL

Resurse de autoritate : ISJ, ME, Primdria §i Consiliul local Piatra Soimului
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Optiuni strategice

* Continuarea modernizarii mediului fizic scolar prin actualizarea mijloacelor de invatamant;

* Reactualizarea RI cu unele sancfiuni incazul nerespectérii normelor de conduita in scoala

* Valorificarea tuturor resurselor ,in vederea mentinerii unui ambient plicut, igienic cu
respectarea normelor si masurilor impuse pentru prevenirea si combaterea imbolnavirilor.

* Mentinerea in incinta i perimetrul gcolii a unui climat de sigurantd, a unui  ambient
propice actului  educational  prin implicarea elevilor, cadrelor didactice, parintilor si
Consiliului local Piatra Soimului

* Mentinerea in stare de  bund functionare a sistemului de supraveghere video de la Scoala
nr. 1 si unplementarea unui systein de supraveghere la celelalte structuri ,

* Intrefinerea bazei materiale  existente si imbunatafirea  acesteia prin diverse mijloace de
atragre a resurselor "

* Monitorizarea respectarii de catre elevi§i personalul scolii a legislatiei in vigoare, a

prevederilor Regulamentului intern

* Reactualizarea parteneriatului cu Polifia in vederea cregterii sigurantei elevilor gi cadrelor
didactice, pentru combaterea delincventei juvenile si a manifestarilor violente, a
absenteismului, prin realizarea unor ore de consiliere §i orientare cu participarea
cadrelor de polifie

* Initierea  elevilor in adoptarea unui comportament adecvat in situaii de wurgen{d prin

simuldrile semestriale siprin orele de dirigentie in colaborare cu ISU

Rezultate agteptate:
» Implicarea Consiliului local si a Primdriei in finanfarea modernizarii sursei de apasi a
mobilierului existent la nivelul claselor .
» Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de ambientul scolii si de
conditiile de siguranti din scoal:

> Imbunatatirea fluxului activitatilor desfisurate in scoald in domeniul vizat

TINTA .4: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derulare de proiecte si
parteneriate locale, nationale si Europene

Motivarea alegerii tintei :

1. Noul program Erasmus + ofera posibilitatea institutiilor de invatdmént de a aplica pentru

derularea de proiecte de mobilitate sau partenetiate strategice.

2. Competentele-cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin

participarea la proiecte nationale, dar mai ales, europene .
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3. Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta iar scolii posibilitatea de a-gi
indeplini misiunea.
4. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de
proiecte.
5. Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice

* Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

* Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi  obfinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica s
consumabile; &

* Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ,
site ERASMUSH, legislatie actualizata.

* Resurse de experientd §i expertizi: echipa manageriali, responsabil cu proiecte
comunitare, formatori, experti din exterior.

* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite
in PDIL.

* Resurse de autoritate : ISJ, ME, Comisia europeand, Primaria si Consiliul local.

Optiuni strategice

[ Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicirii prin intermediul
mternetului (email, alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte educationale;

O Informarea cadrelor diactice si a elevilor in lagaturd cu posibilitatea desfisurdrii unor
proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate in activitafile curriculare;

[l Realizarea de proiecte comune cu alte gcoli (lingvistice, de cercetare, excursii tematice
etc.) din zona, din fara si din striinétate.

| Sprijinirea financiard a apariiei revistei gcolii §i a activitatilor de promovare a imaginii

] Informarea cadrelor didactice cu privire la oportunititile de colaborare europeand
in cadrul programului Erasmus +

| Formarea cadrelor didactice privind  elaborarea aplicatiilor in programul Erasmus +

| Aplicarea la termenele stabilite pentr obfinerea de granturi in programul Erasmus +
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0 Diseminarea in cadrul unor activitdfi specific a  experientei participarii la
programele europene giaplicarea in activitatea scolara.
" Popularizarea activitatii scolii, a rezultatelor obtinute de elevi i cadre didactice in

-

cadrul proiectelor in comunitate §i in afara in vederea cresterii prestigiului scolii i a
sentimentului de apartenenta al elevilor si al cadrelor didactice;
") Initierea  unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private;

[l Continuarea parteneriatelor cu mstitutiile din  cadrul comunitatii .

Rezultate asteptate:

[J Cadre didactice formate in programul Erasmus+; x

[ Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate; -

(1 Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se
evidentiaza prin cresterea numarului celor care doresc s fie implicati;

0 Rezultatele proiectelor desfagurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

[l Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de proiectele desfasurate;

(1 Cultura organizationala va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor

deveni mai congtienti de rolul i de importana pe care il au in gcoala.
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4.4. Arii de dezvoltare strategici/ optiuni strategice

Scoala Gimnaziala Piatra

TS.1 - Asigurarea unui management institutional eficient, transparent si echilibrat,
bazat pe responsabilizare, implicare proactivé si adaptat la nevoile exprimate de
beneficiari

Directii
strategice

Actiuni propuse

Termen

Responsabili

Curriculum

-Utilizarea instrumentelor s
mijloacelor moderne de comunicare in
vederea disemindrii
informatiilor/noutatilor privind
curriculum national §i CDS.

- Alegerea anuala a optionalelor
conform cerintelof elevilor s§i a
parintilor

-Dezvoltarea in randul elevilor, prin
curriculum-ului fiecarei discipline, a
abilitifilor ~de  comunicare  si
argumentare  adecvate  cerintelor
actuale

Semestrial

Anual

Director
Director adjunct

Resurse umane

-Comunicarea tuturor deciziilor care
au  afecteazd elevii , personalul
didactic ~si pdrintii:  constituirea
formatiunilor de studiu, incadrarea
personalului  didactic,  evaluarea
personalului, etc.

-Dezvoltarea abilitifilor personale, a
deprinderilor sociale si tehnice ale
personalului  didactic i didactic
auxiliar in promovarea unui sistem de
comunicare §i argumentare.compatibil
cu cerinfele actuale.

-Formarea resursei umane pe
probleme de comunicare si utilizarea
echipamenetelor

- gradului de implicare a personalului
didactic i elevilor in activitati de
promovare a imaginii scolii

Permanent

Director
Director adjunct

Resurse
materiale si
financiare

Dezvoltarea §1  adaptarea  bazei
materiale pentru sustinerea adecvati a
sistemului de comunicare.

Permanent

Director
Director adjunct

Relatii cu
comunitatea

Realizarea unor canale eficiente de
comunicare $1 cooperare cu
cominitatea locala

Permanent

Director
Director adjunct
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TS.2. Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasé a
personalitdtii  elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul
educafiei incluzive si a valorilor democratiei

Directii Actiuni propuse Termen Responsabili
strategice
Curriculum -Centrarea  procesului  instructiv
educativ pe nevoile de formare ale
elevului §i a abordarii curriculare pe Cadre didatice
problematica vietii reale ; Permanent Dirigingi
-Utilizarea .= metodelor activ Director adjunct
participative; .

- Asigurarea accesului tuturor elevilor
la serviciile educationale, inclusiv in
mediul online; ~

- Monitorizarea procesului de predare-
invitare  evaluare din perspectiva
dezvo Itari competenlelor cheie si i a
centrarii activititilor pe elevi si
nevoile Ior educationale;

-Aplicarea de chestionare elevilor si
parintilor privind gradul de satisfacsie
fatd de oferta educationald a scolii,
analizarea acestora §i aplicarea unor
masuri de imbunititire.

-Utilizarea metodelor alternative de
evaluare si adaptarea lor pentru
perioada de pandemie;

-Utilizarea platformelor s
programelor educationale oferite de
ME in perioada de pandemie pentru
optimizarea activitatilor online ;
-Utilizarea de refele si  platlorme
mformatice care si faciliteze
schimbul de cunostinte, informatii,
bune practici i inovarea in educatie;
-Pregatirea suplimentara a elevilor
pentru  promovarea  examenelor
nationale;

-Realizarea de inspeclii curente
conform unei planificari semestriale;

Resurse umane | -Evidentierea, motivarea i stimularea | Permanent Consiliu de
materiald a cadrelor didactice §i a administratie

elevilor care  obtin rezultate la
competititlor judetene , nationale;
rapoarte  semestriale i anuale |
gradatii de merit, premii, diplome etc.
—Perfectionarea  cadrelor didactice
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pentru utilizarea §i valorificarea
mijloacelor IT in cadrul activitatilor
mstructiv  educative

-Participarea la programe de formare in
specialitatea cadrelor didactice

Resurse
materiale si
financiare

-Folosirea eficientd a materialului
didactic si a mijloacelor de invatamant
din dotare;

-ldentificarea surselor de finantare;
-Asigurarea fonduri lor necesare
pentru  achizitionarea de  noi
echipamente  IT  pentru  buna
desfasurare a activitiilor online ;
-Modern izarea mediului fizic
educational pentru prescolari ;
-ldentifi  carea  necesarului  de
echipamente  didactice pe arii
curriculare si a nevoilor de dotare a
sdlilor de clasa si a celorlalte spatii
ale scolii;

-Atragerea de resurse fi nanc iare
extrabugetare

-Consultarea cadrelor didactice in
vederea  completarii  materialului
didactic  sistemului  electron ic
informatizat

Semestrial

Administrator de
patrimoniu

Relatii cu
comunitatea

-Prezentarea ofertelor educationale ale
liceelor.

- Derularea parteneriatului scoala-
familie

- Evaluarea gradului de satisfactie al
parintilor

-Colaborarea cu Casa Corpului
Didactic Neamt pentru participarea la
cursuri de formare in specialitate

Semestrial

Invatator/
Diriginte

Consilier
educativ

Responsabil
CEAC

TS.3. Optimizarea bazei materiale in corelatie cu standardele de calitate i cu cerintele de
implementare a unui invdtdmdnt modern;

Directii Actiuni propuse Termen Responsabili

strategice

Curriculum - Realizarea unor investitii privind | Anual Administrator
imbunétatirii infrastructurii sociale; de patrimoniu

- Optimizarea sistemului de evaluare
internd g1 externd (CEAC).

- Tematica orelor educative va
cuprinde aspecte ce tin de pistrarea
s1 intrefinerea bazei materiale a
scolii;
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Soimului
Resurse umane | Implicarea cadrelor didactice sia Permanent
elevilor privind péstrarea
patrimoniului scolii;
Resurse -Realizarea proiectului de buget | Anual/Trimestrial
materiale pentru  dotarea materiald a
colegiului. .
-Atragerea de surse de finanfare | Annual
prin Sponsorizari.
-Inventarul echipamentelor
existente in gcoala si stabilirea
necesarului  pentru  asigurarea
utilizdrii in procesul  instructiv- | Anual
educativ de citre toate cadrele
didactice. '
-Procurarea  §i  instalarea  de
echipamente audio-video si  de
comunicare necesare
Relatii cu Cresterea gradului de implicare a | Anual
comunitatea Asociatiei de parinfi in formularea

proiectelor de dotare materialda a
colegiului.

TS.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derulare de proiecte si parteneriate

locale, nationale §i Europene

Directii
strategice

Actiuni propuse

Termen

Responsabili

Curriculum

Implicarea scolil in proiecte comunitare:
Erasmus , etc.
-Incurajarea
cadrelor didactice
proiecte comunitare;
- Afisarea la loc vizibil a proiectelor
aflate in desfasurare;

- Implicarea elevilor si cadrelor didactice
in popularizarea rezultatelor scolii in
randul parintilor;

- Actualizarea site-ului scolii
-Organizarea de activititi
promoveze imaginea scolii.
-Realizarea de activitdfi extragcolare cu
Politia,Jandarmeria,O.N.G.-ur1,Primarie
-Lansarea de proiecte/programe comune

implicarii  elevilor
in realizarea de

care s

Anual

Permanent

Consiliu de
administratie
Informatician

Resurse
umane

Cresterea gradului de implicare a
personalului didactic si  elevilor in
activitdti de promovare a imaginii scolii
-Popularizarea prin mass-media a
factorilor implicati in activititile “de

Permanent

Page 41 of 42




PDI 2021-2025
Soimului

Scoala Gimnaziala Piatra

parteneriat

-Motivarea participantilor prin acordarea
de premii.

- Implicarea elevilor si a cadrelor
didactice in popularizarea rezultatelor
scolii in cadrul comunitatii locale,
judetene, nationale ;

-Participarea la cursuri pentru scrierea de
proiecte

-Informarea periodica si ritmica cu privire la
apeluri, ghiduri, parteneri, documente si
instrumente specifice programelor:
Erasmus+/ Serviciul Eurodesk/ POCU/
SEE&norvegiene etc.

Resurse
materiale

Stabilirea fondurilor necesare si surselor
de obtinere.pentru promovarea imaginii
colegiului in ocazii deosebite

-lmpunerea unor conditii  privind
responsabilitatea beneficiarilor educatiei,
in legatura cu daunele provocate asupra
patrimoniului  gcolii

Estimarea costurilor si atragerea de fonduri
extrabugetare pentru derularea proiectelor
initiate

Anual ‘

Relatii cu
comunitatea

-ldentificarea partenerilor in vederea
realizirii de proiecte comunitare;
-Parteneriate cu institutii locale si
nafionale pentru atingerea obiectivelor
proiectelor comunitare

Participarea la activitifi organizate de
alte instifufii in scopul promovirii gcolii
Obtinerea de rezultate la nivel judetean
si national

- Identificarea de institugii
/organizati/mass-media , implicate in
promovarea imaginii gcolii

Anual
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TS.1. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent si echilibrat, bazat pe responsabilizare,
activd si adaptat la nevoile exprimate de beneficiari.

1. | Elaborarea unei strategii
manageriale bazatd pe
analiza obiectiva a
realizérilor din ultimii ani

} MEINISTERUL EDUCATIEL

PLAN DE ACTIUNE
2021-2025

PDI

INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN

SCOALA GIMNAZIALA PIATRA SOImmIuULUI
Adresa: com. Piatra Soimului, jud. Neamt
) Tel./fox. 0233.296150, e-mail: scoalapiatrasoimului®yahoco.com

1.Realizare PDI in
concordanti cu nevoile
locale si a beneficiarilor
primari ai educatiei
2. Realizarea planului
operational aferent tintelor
strategice propuse.
3. Realizarea planului
managerial
4. Monitorizarea
implementarii Planului de
dezvoltare institutionald si
revizuirea acestuia in vederea
adoptarii unor actiuni care si
duci la atingerea tintelor
propuse sau chiar modificares
acestora dacd este neesar.

Decembrie
2021

Anual

Periodiv

Echipa PDI
Director
Director
adjunct
CEAC

NEAMT

Rapoarte de
activitate
managerial
Rapoarte comisii
PDI 2016-2020

implicare pro-

PDI
Plan operational
Plan managerial

Existenta a minim
unui process verbal
de analizi pe
semestru.
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PDI

2. | Crearea cadrului -Stabilirea comisiilor Anual Director Legislatie in vigoare| Comisii
organizatoric si functional metodice Director Fise de post
favorabil scolii -Actualizarea fisei postului adjunct

pentru toti angajatii Responsabil
-Reactualizarea procedurilos CEAC
de functionare pentru Minim 10 proceduri
fiecare compartiment revizuite anual
-Identificarea modalititilor Periodic
optime de motivare a
personalului scolii
-Intocmirea/revizuirea Regulamenete
regulamentelor scolii Scheme orare
- Intocmirea schemelor orare
de la clasele primare si Director
gimnaziale CA.
-Asigurarea sigurantei elevilory Permanent| Administrator Plan de siguranti
de patrimoniu
3. | Transparenta actului - Popularizarea documentelor| Permanent | Director Site-ul scolii 100% transparenta
decizional de politica educationali si a Director Aviziere decizionald
finalitatilor lor pe nivele de adjunct e-mail
scolarizare, in vederea Informatician Minim 2. articole

aplicarii eficiente a acestora.

-Postarea tuturor hotararilor
CPsi CA

-Utilizarea instrumentelor si
mijloacelor moderne de
comunicare in vederea
disemindrii
informatiilor/noutatilor

publicate in urma
deciziilor CA
Nr. vizualizari
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PDI

4. | Oferta educationala Elaborarea ofertei Anual Panoul cu oferta Oferta educationala
reflectd atét asteptirile educationale pentru anul Director educationali modificati conform
beneficiarilor directi, ct si | scolar pe baza studierii adjunct actualizat Pliante de| cerintelor
ale comunitatii planului cadru, in raport cu Consilier prezentare beneficiarilor directi.

interesele si aptitudinile educativ actualizate
elevilor si nevoile
comunitatii

5. Organizarea procesului Asigurarea bazei material, | Permanent | Consiliul de Finantare Numérul de manual

educativ manuale, echipamente IT. administratie Bazi de date confor programei,
Optimizarea sistemului de SCIM Inventar Minim 5 calculatoare
evaluare, prin utilizarea noi anual
criteriilor de calitate si a
descriptorilor de
performanta.

6. | Mentinerea si dezvoltarea | -Eficientizarea sistemului d§ Permanent | Comisia pentru| Chestionare Minim o activitate
unei relatii scoald-familie —| comunicare interns si promovarea Sondaje de opinie desfdsurata de
comunitate externd imaginii scolii Consiliul

-Identificarea modului in Comisia reprezentativ al
care este privitd scoala si a parteneriate cu périntilor pe
problemelor cu care se familia semestru
confrunti elevii.

1 Investigarea si analiza Evaluarea satisfactiei Semestrial | Director Chestionare de feed-| Minim un chestionar
asteptdrilor beneficiarilor | elevilor, parintilor , Director back de satisfactie pe
educatiei pentru autoritétilor locale fasi de adjunct semestru
reconsiderarea si rezultatele scolare si Cadre didactice Rapoarte de analizi a
imbunétatirea extrascolare . chestionarelor
managementului scolar aplicate
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PDI

TS.2. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a personalititii elevilor, prin formarea
§i dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei

1. | Asigurarea calitdtii procesulu -Realizarea proiectirii Sept.- oct. Director Programe scolare -Existenta
de predare —invitare didactice in concordati cu Director planificarilor

programele scolare adjunct calendaristice si pe
- Pregitirea/ perfectionarea unitate de invatare .
cadrelor didactice in vedrea | Periodic Cursuri de formare | - Fiecare cadru
desfésurarii online a didactic va introduce
activitatii didactice RED mdcar o metoda de
- Optimizarea accesului la Permanent evaluare online sau dq
resurse educationale predare .

2. | Asigurarea finalitatilor -Despistarea elevilor Periodic Director Programe de pregitire| -Nr. de elevi capabili
educationale si imbunititires capabili de performanta si Director de performante si a
rezultatelor eleivilorla formarea loturilor de elevi adjunct Suplimentard rezultatelor foarte
examenele nationale, la care s participle la Cadre bune la examenul de
concursurisi olimpiade .. ) ) didactice Modele de teste Evaluare Nationala
scolare, cu cel putin 2%, in ollmp1ad.e yLeOnCIiEsan - Programele de
fiecare an scolar scolare si extragcolare Pe parcursul pregitire

_ anului scolar | Invatitori
Reahz.axea HROEprograme de | in fiecare Profesori de Procentul de
prepahire spem‘ﬁce e sdptdmand limba promovabilitate
Evaluarea Nationald la finele | cste o or3 Ia romand,mate Nr. de elevi admisi la
claseiall-a,alV-aa VIll-a | fiecare matica, licee, colegii si scoli
disciplindde | biologie, profesionale
examen fizica
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3. | Realizarea unui curriculum| Realizarea oferte; scolare pe Director PO-CDS
adecvat cerintelor elevilor, | baza analizei si propunerilorl Anual Director OME - Nr. adrese citre
parintilor si nevoilor locale | cadrelor didactice pe adjunct parinti
discipline Comisia - Centralizator
Elaborarea unuiCDS care | Noiembrie- pentru CDS
s tind cont de optiunile ianuarie curriculum
elevilor si parintilor
4. | Prevenirea abandonului -Identificarea elevilor cu Periodic CEAC Baza de date -Scaderea cu 10% 2
scolar risc de abandon scolar Cadre Rapoarte de abandonului scolar
-Monitorizarea absentelor didactice monitorizare -Cresterea cu 10% &
-Adoptarea unor programe numdrului de pdrinti care
de pregitire suplimentar3 iau legdtura cu scoals
-Monitorizarea informarii fatd de anul scola
periodice a pdrintilor despre anterior
situatia scolara si disciplinar3 3
elevilor
S. | Realizarea de activititi -Imbunititirea activitatii Semestrial Director Minim o intalnire pe
educative variate, adaptate | Consiliului Scolar al Director semestru a CSE
nevoilor elevilor Elevilor ca organism adjunct
reprezentativ al tuturor
elevilor Consilier Existenta a minim dou3
- Realizarea de activitati educative propuneri de activititi
educative, in spiritul Consiliu din partea
valorilor morale, in urma scolat al elevilor/semestru
consultarii cu elevii si elevilor

périntii, pentru a veni in
sprijinul nevoilor acestora
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-Implicarea tuturor elevilor | Semestrial Oferta de activitdti | - Numir de
in activitatile educative Director educative realizati activititi
scolare si extrascolare Director de fiecare invititor/ educati\,re
-Implementarea de proiecte adjunct diriginte
la nivelul Consiliului Oferta ME si ISJ -Arhivi foto
elevilor in vederea Consilier - publicare pe site
interiorizarii sentimentului educative
de apartenenti la scoali si Consiliu
dezvoltarii culturii scolat al
organizationale la elevi elevilor

6. | Formarea continui a -Identificarea cadrelor Semestrial | CEAC Oferta de cursuri Oferta de formare

cadrelor didactice didactice care nu au SCIM CCD afisatd Dosarul
participat la cursuri de si ISJ comisiei
perfectionare in specialitate Perfectionare
s1 nu au acumulat 90CTP . continui
-Informarea cadrelor Minim doui cadre
didactice despre ofertele de didactice participante
formare continui din partea la cursuri de
CCD si altor institutii formare/semestru
abilitate
-Completarea bazei
didactice din scoali de date Macheta si
cu perfectionarea cadrelor documentele
doveditoare
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PDI

TS.3. Optimizarea bazei materiale in corelatie cu standardele de calitate si cu cerintele de implementare a unui invitimant

modern;

Consevarea si imbunétitirea -Munétﬁ'girea Periodic CA Centralizare Investitii reparatii,
bazei materiale a scolii infrasctructurii ~ scolare Director propuneri dotare
-Asumarea rispunderii Administrator| Bugetul anual
personalului didactic privind de patrimoniu Rapoarte necesar
pdstrarea patrimoniului scolii; b Administrator cadre didactice,
Implicarea membrilor CA in financiar secretariat,
gestionarea bunurilor si contabil administrator
recuperarea pagubelor
Realizarea unei proiectii Realizarea proiectiei Decembrie Administrator| Planul anual de Proiectia bugetara
bugetare realiste care si bugetare pe baza de patrimoniu| achizitii pentru Contracte de
acopere necesitétile scolii necesitatilor scolii Administrator| bunuri si servicii - sponsorizare
privind baza materiala. Atragerea de surse financiar proiect Proiecte
extrabugetare de finantare contabil
pentru scoald
Valorificarea optimi a Monitorizarea activitdtii de | Periodic Administrator| Programul Facturi achizitii
resurselor existente aprovizionare cu materiale de patrimoniu| managerial
consumabile pentru Administrator] L1/2011
desfagurarea activitatii din financiar
scoald contabil
Achizitionarea de
combustibil solid
Colaborarea cu comunitateg Implicarea Consiliului Permanent | Director Protocil de Nr. solicitari
locala in vederea Reprezentativ al Périntilor Administrator| colaborare si nr. realizari
Imbunatatirii bazei in identificarea de noi surse patrimoniu
materiale de finantare.
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Tinta 4 - Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derulare de proiecte si parteneriate locale, nationale si Europene.

Dezvoltarea si promovarea
spiritului european la nivelul
comunitétii gcolare si locale,
asigurarea ganselor egale la
educatie si formare a

beneficiarilor educatiei (elevi

tineri, cadre didactice, adulti,
parinti);

1.Realizarea diagnozei
activitatii desfasurate de
catre Comisia pentru
proiecte educative ,
Comisia pentru
promovarea imaginii scolii

2. Realizarea prognozei
activitatilor care se vor
desfasura in cadrul
Comisia pentru proiecte

educative , Comisia pentruj
promovarea imaginii scolii

3. Informarea periodica si
ritmica cu privire la
apeluri, ghiduri, parteneri,
documente si instrumente
specifice programelor:
Erasmus+/ Serviciul
Eurodesk/ POCU etc.

Director - bazd de date cu | -analiza SWOT a domeniului
Septembrie| adjunct informatii - raport de activitate domeniul
Consilier referitoare la proiecte educationale
educative proiectele derulate | - plan de misuri de
Responsabil | in anul scolar 20201 imbunititire a activitatilor
Comisie 2021 domeniului proiecte
promovare -centralizator educationale
imaginea participanti - plan managerial operational
scolii concursuri si pentru anual
competitii gcolare | -bazi de date cu informatii
- centralizator
sesiuni de formare
Anual Director -apeluri, ghiduri, | -Mesaje transmise pe e-mail
adjunct parteneri, -Actualizare:
Consilier documente si Site:
educative instrumente https://scoalapiatrasoimului.we
Responsabil | specifice bnode.ro/
Comisie programelor: blog : https://educativ-scoala-
promovare Erasmus+/ piatra-
imaginea Serviciul Eurodesk/| soimului.blogspot.com/?m=0
scolii POCU
-Reuniuni de informare
-Materiale promotionale
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Ene

Cresterea initiativei pentru| 1.Constituirea unei echipe | Nov. - Director -Cadre didactice -minim doud intélniri pentru
realizarea de parteneriate in | de lucru care si se implice| februarie | adjunct care au cursuri constituirea unei echipe de
vederea elaborarii/ in proiecte in cadrul nouluj Consilier pentru scriere de lucru
implementdrii de proiecte program pentru perioada educative proiecte
prin programe europene, 2014-2020 al Comisiei Responsabil | -Membrii comisiei
care sd contribuie la Europene, Erasmus+, SEE Comisie pentru proiecte
reducerea cu 5%ratei de cto: promovare educative
parisire timpurie a scolii, la | 2. Organizarea de activititi imaginea Platforme de
prevenirea abandonului de informare/ consiliere scolii asistenta - bazé de date cu potentiali
scolar si la cresterea pentru elaborarea informatica - parteneri
performantelor elevilor si ale proiectelor eTwinning, School
cadrelor didactice; 3. Gésirea de parteneri - Education Gateway

institutii scolare din UE - Platforma

interesate de cooperarea electronica pentru

internationald prin proiectg invatarea in randul
adultilor in Europa
(EPALE) si Portalu
european pentru
tineret

1. Inscrierea scolii pe Martie— | Director 1. platformede | - Contul scolii pe platform
eTwinning iunie adjunct asistentd eTwinning;

2. Aplicarea pentru un Consilier informaticd- | - Un parteneriat in cadrul
proiect — parteneriat educative eTwinning, unui proiect
strategic in domeniul Responsabil School
scolar Comisie Education

promovare Gateway
imaginea
scolii
i, S
Director, /8 o Director adjunct,
Prof. Ileana Socea Prof. Miﬁela— Lumini;aﬁiubotam
| 0
V \
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